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I. ARGUMENT 
În anul școlar 2023-2024, sistemul de învățământ a înregistrat evoluții semnificative în direcția  

consolidării unei educații incluzive și echitabile. Pentru elevii cu dizabilități intelectuale, incluziunea 

presupune nu doar prezența fizică în spațiul școlar, ci mai ales participare activă, valorizare și sprijin 

specializat, adaptat nevoilor specifice. În acest sens, școala noastră a depus eforturi susținute pentru a crea un 

mediu educațional prietenos, accesibil și stimulativ, prin implementarea unor măsuri concrete: 

individualizarea demersului educațional, utilizarea strategiilor diferențiate de predare-învățare, adaptarea 

curriculară și dezvoltarea serviciilor de sprijin pentru elevii cu ces integrați în școlile de masă. 

În cadrul intervenției de specialitate, s-a pus accent pe identificarea și evaluarea multidisciplinară a  

nevoilor elevilor, urmată de elaborarea planurilor de intervenție personalizată, care vizează stimularea și 

dezvoltarea potențialului fiecărui copil în plan cognitiv, afectiv-relațional, psihomotor și social-adaptativ. 

Prin aceste măsuri, s-a urmărit nu doar compensarea deficiențelor, ci și maximizarea disponibilităților 

existente, în vederea dobândirii unei autonomii funcționale și integrării sociale ulterioare. 

Raportul instituției pentru anul școlar 2023-2024 reflectă angajamentul constant al colectivului didactic  

în direcția asigurării echității și incluziunii, prin crearea de contexte educaționale favorabile tuturor elevilor, 

fără discriminare. Se urmărește consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe colaborare, empatie și 

respect față de diversitate, precum și dezvoltarea unor parteneriate durabile cu familia, comunitatea locală și 

alte instituții cu rol educațional și social. 

Totodată, în acord cu direcțiile strategice europene, instituția noastră urmărește dezvoltarea dimensiunii  

internaționale a educației speciale, prin schimb de bune practici și participare la proiecte educaționale 

transnaționale, cu scopul de a îmbunătăți permanent serviciile oferite elevilor cu dizabilități. 

 

II. CADRUL GENERAL- Obiective prioritare: 
 asigurarea intervenţiei educaţională timpurie de specialitate; 

 abordarea individualizată a copilului/ elevului cu CES/ dizabilități intelectuale; 

 identificarea, valorificarea şi stimularea tuturor capacităţilor şi disponibilităţilor cognitive, de limbaj,  

psihomotorii, afectiv-relaţionale şi social-adaptativ existente sau potenţiale; 

 asigurarea accesului la educaţie al tuturor copiilor cu CES; 

 asigurarea echității în educație, prin egalizarea şanselor; 

 asigurarea educaţiei de calitate specializată, adecvată particularităţilor specifice tipului şi gradului de  

deficienţă ale fiecărui copil/ elev şi în concordanţă cu legislația în vigoare; 

 asigurarea serviciilor şi a structurilor de sprijin necesare în funcţie de amploarea, intensitatea şi  

specificul CES ale fiecărui copil/elev; 

 dezvoltarea cooperării şi a parteneriatului în educaţia specială şi specială integrată; 

 dezvoltarea internaționalizării instituției de învățământ. 

 

III. ANALIZA INFORMAŢIILOR DE TIP CANTITATIV ŞI CALITATIV 

Baza materială a şcolii 

Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 dispune de două clădiri situate în două locații diferite: în 

clădirea din strada Popa Petre, nr. 31 sunt școlarizați elevi cu dizabilități intelectuale moderate/ ușoare și 

grave, severe, profunde și/sau accentuate. În clădirea situată în strada Corabia nr. 57-59 își desfășoară 

activitatea cadre didactice ale Centrului Pilot de Pedagogie Curativă și Terapie Socială “Corabia”. Aici 
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sunt școlarizați elevi cu dizabilități intelectuale grave, severe, profunde și / sau accentuate. Ambele clădiri 

au fost cuprinse într-un proiect de reabilitare şi modernizare (B.E.I) în perioada 2010- 2012.   

În anul școlar 2023-2024 școala a funcționat cu:  

 săli de clasă (20 în locația din Popa Petre și 12 în locația din Corabia) 

 cabinete pentru terapia tulburărilor de limbaj (5 în locația din Popa Petre și 5 în locația din Corabia ) 

 cabinete pentru kinetoterapie (1 în locația din Popa Petre și 1 în locația din Corabia) 

 săli de sport (una în locația din Corabia) 

 ateliere pentru activități de pre-profesionalizare (1 în locația din Corabia) 

 cabinet medical (în ambele locații) 

 cancelarie (spațiu deschis în ambele locații) 

 birouri și spații administrative aflate in str. Popa Petre (director, secretariat, administrator,  

      contabilitate, informatician) 

Toate sălile și cabinetele au fost dotate cu calculatoare și au acces la Internet. Vizibilitatea și 

transparența informațiilor este permanent asigurată prin accesibilizarea spațiilor destinate comunicării 

(panouri și spații special amenajate la intrarea în școală, în holurile, cancelarie, precum și pe pagina de 

facebook și SITE-ul școlii). 

Calitatea procesului educațional desfășurat în cadrul Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 

este evidențiată printr-o analiză riguroasă și sistematică a informațiilor cantitative și calitative incluse în 

rapoartele periodice de monitorizare și evaluare internă. Aceste date reflectă modul în care instituția își 

adaptează constant serviciile educaționale în funcție de nevoile reale ale beneficiarilor, în acord cu 

standardele naționale și europene privind educația incluzivă și calitatea actului didactic. 

Analiza complexă include patru dimensiuni esențiale, care oferă o imagine integrată asupra 

capacității instituționale și a nivelului de performanță educațională: 

 Populația școlară, evaluată din perspectiva numărului de elevi, distribuției pe tipuri de deficiențe, 

gradului de incluziune, frecvenței școlare și progreselor înregistrate în plan educațional și social, cu accent 

pe parcursul individualizat al elevilor cu cerințe educaționale speciale, respectiv cu dizabilități intelectuale. 

 Personalul didactic, analizat din punctul de vedere al gradului de calificare, al participării la formare 

profesională continuă, al implicării în proiecte educaționale (naționale și internaționale) și al aplicării 

metodelor didactice diferențiate, adaptate nevoilor specifice ale elevilor. 

 Personalul didactic auxiliar și nedidactic, cu rol esențial în susținerea procesului educațional, este 

evaluat prin prisma competențelor profesionale, a implicării în activități de sprijin, consiliere și asistență, 

dar și a contribuției la menținerea unui mediu școlar sigur, funcțional și incluziv. 

 Resursele materiale și financiare, ca fundament al desfășurării optime a activităților didactice și 

terapeutice, sunt analizate în raport cu gradul de adecvare și sustenabilitate. Această categorie include 

dotările didactice și terapeutice, infrastructura digitală, resursele de accesibilizare, precum și eficiența 

gestionării fondurilor alocate. 

Toate aceste componente, integrate într-un sistem coerent de monitorizare și evaluare internă, contribuie la 

fundamentarea deciziilor manageriale și la elaborarea planurilor de dezvoltare instituțională. Astfel, 

Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 își afirmă angajamentul față de o educație de calitate, centrată 

pe elev, în care fiecare resursă umană, materială și informațională este valorificată strategic în sprijinul 

incluziunii și al performanței educaționale. 
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Informații de tip cantitativ, comparativ doi ani școlari 

NORME an școlar 2023-2024  

Total Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic 

114,08 12 17 143,08 

 

NORME an școlar 2024-2025  

Total Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic 

127,1 12 17 156,1 

 

Beneficiarii Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1  

Nivel de 

învățământ 

An școlar 2023-2024 

Centrul Școlar de Educație 

Incluzivă Nr. 1 

Centrul de Pedagogie Curativă și 

Terapie Socială “Corabia” 

Total elevi 

Nr. elevi Nr. formațiuni 

de studiu 

Nr. elevi Nr. formațiuni de 

studiu 

 

 

220 preșcolar 5 1 0 0 

primar 46 6 29 5 

gimnaziu 55 7 42 7 

profesional 43 6 0 0 

Total 149 20 71 12 

 

Nivel de 

învățământ 

An școlar 2024-2025 

Centrul Școlar de Educație 

Incluzivă Nr. 1 

Centrul de Pedagogie Curativă și 

Terapie Socială “Corabia” 

Total elevi 

Nr. elevi Nr. formațiuni 

de studiu 

Nr. elevi Nr. formațiuni de 

studiu 

 

 

249 preșcolar 5 1 0 0 

primar 50 6 29 5 

gimnaziu 56 7 41 7 

profesional 68 10 0 0 

Total 179 24 70 12 

 

Analiza calitativă evidențiază următoarele aspecte: 

În concordanță cu misiunea școlii - aceea de a oferi o educație de calitate, centrată pe nevoile elevilor 

cu cerințe educaționale speciale - și cu viziunea declarată: „Un învățământ incluziv la standarde europene 

de calitate, într-o școală europeană deschisă tuturor”, analiza calitativă a resursei umane evidențiază un 

angajament puternic al personalului pentru dezvoltare profesională continuă, colaborare instituțională și 

deschidere către schimbul de bune practici naționale și internaționale. 

Colectivul de cadre didactice este format atât din profesori titulari cu normă de bază în instituție, cât 

și din profesori colaboratori, asociați sau implicați în comisii de evaluare și examinare la nivel național. 

Unii dintre aceștia urmează programe de formare postuniversitară (masterat, doctorat) în specialități 

relevante pentru educația incluzivă. Această diversitate și competență profesională susțin un proces 

educațional riguros, adaptat nevoilor elevilor, și contribuie la dezvoltarea unei culturi organizaționale 

bazate pe excelență, reflecție pedagogică și inovare. 



 

6 

 

Deschiderea cadrelor didactice față de colaborare transinstituțională este reflectată în participarea 

activă la proiecte educaționale naționale și europene, în special prin programele Erasmus+, care au oferit 

oportunități de formare, mobilitate profesională și cooperare internațională. Aceste proiecte au generat 

schimburi de experiență cu școli din alte state membre ale Uniunii Europene, contribuind la asimilarea de 

bune practici cu impact pozitiv asupra competențelor profesionale ale cadrelor didactice, în domenii 

precum: comunicare în limbi străine, competențe sociale și civice, utilizarea resurselor digitale, 

sensibilizare interculturală și exprimare culturală. 

Implicarea activă în astfel de parteneriate a adus un plus de valoare viziunii instituției, contribuind la 

redefinirea unor abordări metodologice, adaptarea strategiilor de intervenție educațională și consolidarea 

unei identități instituționale moderne, dinamice și centrate pe incluziune. 

De asemenea, analiza calitativă a personalului didactic auxiliar și nedidactic evidențiază o cultură 

organizațională în care relaționarea profesională se fundamentează pe valori etice solide: respect reciproc, 

demnitate umană, egalitate de șanse și apărarea drepturilor fundamentale ale omului. Comunicarea între 

conducerea instituției și personalul de sprijin se desfășoară într-un climat de încredere și colaborare, ceea 

ce susține funcționarea eficientă și coerentă a întregii activități educaționale. 

Prin urmare, resursa umană a Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 reprezintă un factor 

esențial în implementarea misiunii instituționale și în atingerea obiectivelor strategice, contribuind activ la 

promovarea unui învățământ incluziv, modern și deschis spre valorile europene. 

 

IV. Analiza S.W.O.T. – Fundament strategic pentru dezvoltarea instituțională 

Analiza S.W.O.T., realizată pe baza celor patru domenii funcționale majore – resurse umane, 

curriculum, resurse materiale și relația cu comunitatea – constituie un instrument esențial de diagnoză 

instituțională, oferind un cadru relevant pentru orientarea strategică a managementului educațional. Această 

analiză susține luarea deciziilor informate, valorificarea atuurilor instituției, remedierea 

disfuncționalităților, explorarea oportunităților externe și prevenirea riscurilor sistemice, în deplină 

concordanță cu misiunea Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1, care promovează un învățământ 

incluziv, de calitate, deschis tuturor și cu viziunea unei școli europene moderne, orientate spre excelență și 

echitate. 

Puncte tari 

Printre elementele definitorii care conferă consistență și stabilitate instituției se remarcă: 

 Resursa umană calificată și dedicată, formată din cadre didactice cu expertiză în domeniul educației 

speciale, cu rezultate în activitatea metodico-științifică, inclusiv în calitate de metodiști ai 

Inspectoratului Școlar al Municipiului București, dar și cadre didactice implicate în programe 

postuniversitare (masterat, doctorat); 

 Angajamentul pentru formarea continuă, demonstrat de faptul că fiecare profesor a participat, în 

ultimii doi ani școlari, la cel puțin două programe de perfecționare profesională; 

 Curriculumul adaptat, conform reglementărilor curriculare naționale, aplicat diferențiat în funcție de 

tipul și gradul de dizabilitate al elevilor; 

 Rețeaua solidă de parteneriate educaționale, inclusiv cu 8 grădinițe, 16 școli gimnaziale, 5 licee și 7 

colegii, în sprijinul a 196 de elevi cu CES integrați în învățământul de masă; 

 Asigurarea intervenției educaționale la domiciliu pentru 40 de elevi nedeplasabili, cu dizabilități 

intelectuale grave și asociate; 

 Parcurs educațional coerent și complet, de la nivel preșcolar până la nivel profesional special; 
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 Participarea activă în cadrul a 8 proiecte ERASMUS+ (KA1 și KA2), atât ca beneficiar cât și ca 

partener, promovând formarea cadrelor didactice și profesionalizarea elevilor; 

 Recunoașterea instituțională la nivel național și european, prin certificarea ca „Școală Europeană” 

(2017–2020, 2022–2025) și acreditarea Erasmus+ pentru perioada 2021–2027, în domeniile VET și 

Educație Școlară; 

 Baza materială modernizată, cu spații școlare conforme standardelor de calitate, inclusiv cameră de 

stimulare multisenzorială Snoezelen, echipamente pentru predare online, conexiuni de internet 

multiple și condiții de securitate optimă pentru toți beneficiarii. 

Puncte slabe 

În pofida progreselor înregistrate, analiza internă evidențiază și o serie de disfuncționalități ce necesită 

intervenții strategice:  

 Capacitatea instituțională limitată de a răspunde integral solicitărilor venite din partea părinților 

pentru înscrierea elevilor; 

 Absența unei săli de festivități, ceea ce reduce posibilitatea organizării de evenimente culturale și 

educaționale ample; 

 Lipsa manualelor școlare adaptate nivelului și nevoilor elevilor cu dizabilități intelectuale; 

 Număr insuficient de personal didactic auxiliar și nedidactic, cu impact asupra susținerii eficiente a 

procesului educațional; 

 Inexistența unei platforme educaționale digitale dedicate învățării online, adaptată particularităților 

cognitive ale elevilor cu dizabilități intelectuale; 

 Spații limitate pentru funcționarea laboratoarelor de practică, necesare dezvoltării abilităților 

profesionale. 

Oportunități 

Contextul educațional și politicile publice actuale oferă un cadru favorabil extinderii și dezvoltării 

instituționale: 

 Autorizarea unui traseu educațional la nivel liceal special, adaptat nevoilor elevilor cu dizabilități 

intelectuale; 

 Disponibilitatea conducerii instituției pentru diversificarea nivelurilor de învățământ și extinderea 

ofertei educaționale; 

 Accesul la proiecte educaționale naționale și europene, cu oportunități de mobilitate pentru elevi 

și cadre didactice; 

 Atragerea de fonduri europene, prin participarea la consorții educaționale și dezvoltarea de 

proiecte orientate spre formarea profesională și incluziune; 

 Colaborarea activă cu agenți economici și instituții locale, care pot susține integrarea socială și 

profesională a absolvenților; 

 Implicarea constantă a părinților în activitățile școlii, ceea ce favorizează coeziunea educațională 

și continuitatea sprijinului oferit elevilor. 

Amenințări 

Mediul extern relevă și o serie de riscuri sistemice și provocări cu impact asupra sustenabilității 

instituției: 

 Lipsa de oportunități reale de integrare profesională pentru tinerii cu dizabilități intelectuale; 

 Diferența persistentă între competențele formate în școală și cerințele de pe piața muncii, ceea 

ce limitează angajabilitatea elevilor; 



 

8 

 

 Numărul mare de elevi cu CES alocați aceluiași profesor itinerant, cu risc de suprasolicitare și 

afectare a calității intervenției educaționale; 

 Persistența stereotipurilor și prejudecăților sociale legate de dizabilitate, ce pot conduce la 

marginalizare educațională și socială, în absența unor politici comunitare active de sprijin și 

incluziune. 

Concluzii strategice: 

Această analiză S.W.O.T. evidențiază atât resursele și reușitele de care dispune Centrul Școlar de  

Educație Incluzivă Nr. 1, cât și zonele vulnerabile care necesită acțiuni prioritare. În ansamblu, școala 

dispune de premise solide pentru consolidarea unui sistem educațional incluziv, sustenabil și inovator, cu 

accent pe formarea competențelor cheie ale elevilor și pe profesionalizarea continuă a personalului, în cadrul 

unei culturi organizaționale deschise, colaborative și orientate spre valori educaționale europene. 

Nevoi identificate 

 la nivelul instituției: 

 Nevoia de optimizare a comunicării intra și interinstituționale, prin cooperare virtuală. 

 Nevoia de modernizare și adaptare a curriculumului. 

Nevoia de aliniere la practici actuale și de succes la nivel european, conforme cu educația digitală, 

în domeniul activităților educaționale formale și non formale pentru elevii cu CES. 

 Nevoia de internaționalizare a instituției. 

 Nevoia de a deveni un membru activ al rețelei Erasmus.  

 Nevoia dezvoltării unei strategii de nivel european în domeniul educației incluzive. 

 Nevoia de integrare și utilizare în  intervenția de specialitate a cadrelor didactice și a terapiilor 

complementare (artterapie, ergoterapie, meloterapie, terapie asistată de animale, terapie prin dans, 

terapie prin treatru - dramaterapie) 

 Nevoia implementării unor programe de nivel european în domeniul formării autonomiei personale 

a elevilor cu dizabilități intelectuale și a activităților de pre-profesionalizare. 

 Nevoia de lărgire a oportunităților de învățare oferite elevilor în cadrul unor organizații cu 

expertiză, de nivel europen, în domeniul formării profesionale a elevilor cu dizabilități intelectuale. 

 Nevoia de dezvoltare, conform standardelor europene, a oportunităţilor de formare pre-profesională 

a elevilor cu dizabilități intelectuale.  

 Nevoia asigurării la standarde europene a serviciilor de consiliere și orientare școlară și 

profesională pentru elevii cu dizabilități intelectuale. 

 Nevoia de dezvoltare a unei rețele cu agenți economici în vederea realizării practicii școlare a 

elevilor cu dizabilități intelectuale. 

 Nevoia de funcționare, la nivelul școlii, a atelierelor școlare / a unor forme de pregătire a elevilor cu 

dizabilități intelectuale pentru inserția pe piața muncii. 

 Nevoia de aliniere și compatibilizarea constantă a sistemului educațional românesc cu cel european. 

 la nivelul cadrelor didactice: 

 Nevoia dezvoltării competențelor de nivel european în domeniul practicilor incluzive. 

 Nevoia dezvoltării competențelor digitale de nivel european. 

 Nevoia dezvoltării competențelor la nivel european în domeniul educației și formării pre-

profesionale a elevilor cu dizabilități intelectuale și pregătirii acestora pentru inserția pe piața 

muncii. 

 Nevoia participării la schimb de bune practici în instituții europene cu expertiză în domeniul 

formării profesionale a elevilor cu dizabilități intelectuale. 
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 Nevoia de formare a cadrelor didactice prin mobilități în cadrul proiectelor ERASMUS în domeniul 

educaţiei nonformale, oportunitate formativă și educațională în sprijinul activităților formale, 

predării virtuale, managementului clasei, reducerii absenteismului și prevenirii abandonului școlar. 

 Nevoia de formare a cadrelor didactice în domeniul ecologiei și protecției mediului prin realizare de 

discipline opționale și activități educative pentru elevi, în vederea dezvoltării unui climat eco la 

nivel instituțional. 

 la nivelul elevilor: 

 Nevoia de dezvoltare a competenţelor de comunicare într-o limbă de circulaţie internaţională. 

 Nevoia de dezvoltare a competenţelor digitale de bază. 

 Nevoia formării și dezvoltării autonomiei personale, a abilităților și deprinderilor care îi pregătesc 

pentru inserţia socio-profesională și incluziunea socială. 

 Nevoia diversificării activităților de pregătire profesională cu rol în facilitarea inserției pe piața 

muncii (în domeniile agricultură, turism și alimentație). 

 Nevoia de valorizare în medii sociale, reale a cunoștințelor și deprinderilor de autonomie personală 

dobândite în contexte familiare. 

 Nevoia participării la stagii de instruire practică în instituții cu expertiză în domeniul formării 

profesionale a elevilor cu dizabilități intelectuale. 

 

V. PRIORITĂŢI  

pentru anul școlar 2024-2025 privind activitatea Centrului Școlar De Educație Incluzivă Nr. 1 

În acord cu misiunea instituției de a oferi o educație incluzivă de calitate, adaptată nevoilor specifice 

ale elevilor cu cerințe educaționale speciale, respectiv dizabilități intelectuale și în contextul noilor orientări 

europene privind incluziunea socială, dezvoltarea competențelor cheie și internaționalizarea educației, 

prioritățile pentru anul școlar 2024–2025 vizează consolidarea performanței instituționale printr-o abordare 

integrată, inovatoare și sustenabilă. 

Obiective strategice dezvoltate 

1. Consolidarea calității actului educațional-terapeutic 

 Se are în vedere optimizarea procesului instructiv-educativ și terapeutic, prin personalizarea 

demersului didactic, adaptarea strategiilor de intervenție la specificul fiecărui elev.  

2. Promovarea dimensiunii europene în practicile educației incluzive 

 Instituția va continua să se implice activ în rețele europene de învățare și colaborare, prin derularea 

de proiecte Erasmus+ și participarea la parteneriate strategice interșcolare. Se va urmări preluarea și 

adaptarea bunelor practici europene în domeniul educației incluzive, promovând o viziune 

pedagogică centrată pe echitate, accesibilitate, diversitate și participare activă. 

3. Dezvoltarea dimensiunii europene în formarea pre-profesională a elevilor cu dizabilități 

intelectuale 

 Prioritatea va fi extinderea oportunităților de formare pre-profesională, prin autorizarea de noi 

calificări relevante, stabilirea de parteneriate cu agenți economici și integrarea elevilor în stagii de 

practică susținute de mobilități europene. Se va urmări o mai bună corelare între competențele 

dobândite de elevi și cerințele reale ale pieței muncii, în vederea facilitării inserției socio-

profesionale. 

4. Implementarea unor practici inovatoare în educație prin integrarea noilor tehnologii digitale 
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 Digitalizarea procesului educațional reprezintă o direcție strategică prioritară. Vor fi dezvoltate 

resurse educaționale digitale accesibile, se va investi în formarea competențelor digitale ale cadrelor 

didactice și elevilor și se va explora potențialul inteligenței artificiale și al tehnologiilor asistive în 

sprijinul procesului de învățare adaptată. Se va urmări, de asemenea, crearea unei platforme 

educaționale proprii, adecvată nevoilor elevilor cu dizabilități intelectuale. 

5. Construirea unei politici educaționale de internaționalizare coerente și sustenabile 

 Internaționalizarea va fi abordată ca o dimensiune transversală a întregii activități instituționale. Se 

va elabora și implementa o strategie de internaționalizare care să includă: parteneriate externe pe 

termen lung, mobilități pentru cadre didactice și elevi, participarea la conferințe și consorții 

educaționale europene, dar și dezvoltarea unor module educaționale în colaborare cu instituții din alte 

state membre UE. Această politică va contribui la modernizarea instituției, la consolidarea imaginii 

de „școală europeană” și la formarea unei culturi organizaționale deschise, interculturale și orientate 

spre cooperare. 

 

VI. MANAGEMENT - Inspecția școlară 

Inspecția școlară, ca formă de evaluare externă și componentă esențială a procesului de asigurare și 

îmbunătățire a calității educației, reprezintă un moment de reflecție, analiză și consolidare a practicii 

didactice în cadrul Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1. Aceasta contribuie la susținerea unei culturi 

organizaționale bazate pe responsabilitate profesională, învățare continuă și valorizarea resursei umane, 

oferind oportunitatea de a evidenția punctele forte, de a identifica vulnerabilitățile și de a structura direcții 

strategice de dezvoltare. 

Obiectivele urmărite în cadrul activităților de asistență la ore 

Activitățile de asistență la ore constituie un instrument esențial în evaluarea calității procesului 

instructiv-educativ, contribuind la consolidarea culturii instituționale a performanței și la susținerea 

dezvoltării profesionale continue a cadrelor didactice. În acest sens, obiectivele urmărite în cadrul 

asistențelor vizează trei dimensiuni fundamentale ale practicii didactice: proiectarea activităților, 

desfășurarea acestora și evaluarea elevilor. 

1. Calitatea proiectării activităților didactice. Se evaluează rigurozitatea și coerența activității de 

planificare didactică, ca premisă esențială a eficienței procesului educațional. În mod specific, sunt analizate: 

 Elaborarea în timp util a documentelor curriculare (proiecte de lecție, planificări calendaristice și 

semestriale), precum și prezentarea acestora responsabililor comisiilor metodice în vederea avizării; 

 Respectarea formatului/metodologiei stabilite de Inspectoratul Școlar al Municipiului București 

(ISMB), în vederea asigurării unei unități instituționale în redactarea și implementarea 

documentației; 

 Corectitudinea formulării obiectivelor operaționale, a conținuturilor, strategiilor de predare-învățare, 

metodelor și instrumentelor de evaluare, precum și corelarea logică și funcțională a tuturor 

componentelor actului didactic; 

 Elaborarea și aplicarea Programelor de Intervenție Personalizată (PIP), în funcție de profilul 

psihopedagogic și nevoile educaționale ale fiecărui elev cu CES. 

2. Calitatea desfășurării activităților didactice 

Analiza desfășurării lecțiilor se realizează din perspectiva relevanței pedagogice, a coerenței 

metodologice și a capacității cadrului didactic de a stimula învățarea activă și adaptată. În acest sens, sunt 

vizate: 
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 Calitatea mediului educațional (ambiantă pozitivă, siguranță emoțională, climat stimulativ); 

 Încadrarea lecției în sistemul de lecții și evidențierea legăturilor curriculare, în vederea asigurării 

continuității și progresivității în învățare; 

 Claritatea și acuratețea explicațiilor oferite elevilor, în funcție de nivelul lor de înțelegere; 

 Caracterele aplicativ și funcțional ale activității didactice, reflectate prin situații concrete de viață și 

sarcini relevante pentru dezvoltarea competențelor; 

 Diversificarea formelor de organizare a activității, cu accent pe echilibrarea activităților frontale, 

individuale și de grup, și stimularea învățării prin cooperare; 

 Aplicarea cunoștințelor în contexte variate, care susțin transferul învățării și dezvoltarea gândirii 

autonome; 

 Adecvarea stilului didactic la nivelul cognitiv, afectiv și comportamental al elevilor din clasă; 

 Asigurarea continuității și coerenței între activitățile din programul de dimineață și cele desfășurate 

în regim postșcolar sau în programul de după-amiază. 

3. Calitatea evaluării activității elevilor 

Evaluarea este analizată ca proces esențial pentru măsurarea progresului educațional, orientarea 

demersului didactic și fundamentarea deciziilor de intervenție. În cadrul asistențelor, sunt urmărite: 

 Momentul și maniera utilizării instrumentelor de evaluare, respectiv dacă evaluarea este realizată în 

toate etapele procesului de predare (inițială, formativă, sumativă); 

 Calitatea și diversitatea instrumentelor de evaluare utilizate, inclusiv teste, fișe de lucru, rubrici de 

evaluare, observație sistematică; 

 Respectarea etapelor metodologice ale evaluării: aplicarea instrumentului, obținerea răspunsurilor, 

stabilirea punctajelor, conversia în calificative, interpretarea rezultatelor și elaborarea unor măsuri cu 

caracter ameliorativ; 

 Implicarea elevilor în procesul de autoevaluare, acolo unde este posibil, pentru dezvoltarea reflecției 

critice și a autonomiei personale. 

Grupe de indici de apreciere a calităţii activităţii didactice: 

1. Indici de constatare a performanţelor realizate, în raport cu punctajul maxim. Se pot constata: performanţa 

realizată de un elev la toate obiectivele, performanţele realizate de toţi elevii la un anumit obiectiv 

2. Indici de realizare a obiectivelor planificate, care exprimă nivelul de realizare a obiectivelor prin: procentul 

de elevi care realizează cerinţele unui obiectiv, procentul de obiective ale căror cerinţe au fost realizate de un 

elev, procentul de obiective ale căror cerinţe au fost realizate de toţi elevii 

3. Itemi de precizare şi identificare, de ordonare, de completare, de calcul, de asociere simplă, de corelare, 

pentru stabilirea relaţiei cauzale, de executare a unei acţiuni. 

  

 

 

 

 

Dovezi ale observărilor la lecție 

 fişe de asistenţă la oră 

 planuri de intervenţie personalizată 

 planul managerial pe comisii 

 portofoliile elevilor 

 portofoliile profesorilor 

Număr total de profesori observaţi: 78 
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Analiza S.W.O.T. a inspecției școlare derulate în anul școlar 2023-2024 la nivelul CSEI Nr. 1 

Puncte tari  

Asistențele la ore sunt concepute nu doar ca momente de observare și analiză, ci ca platforme de 

învățare profesională continuă, de reflecție pedagogică și de diseminare a bunelor practici. Ele susțin 

obiectivul strategic al instituției de asigurare a calității educației incluzive, în conformitate cu standardele 

naționale și europene din domeniu. 

Rezultatele inspecțiilor derulate în anul școlar anterior au confirmat un nivel ridicat de profesionalism și 

implicare din partea cadrelor didactice. Printre punctele forte remarcate se numără: 

 Nivelul ridicat de pregătire profesională a personalului didactic, reflectat în competențele 

pedagogice, metodologice și de adaptare a conținuturilor educaționale la nevoile elevilor cu cerințe 

educaționale speciale (CES); 

 Utilizarea variată și eficientă a mijloacelor de învățământ, atât tradiționale, cât și digitale, aspect 

care a susținut activizarea elevilor și diversificarea strategiilor de predare-învățare; 

 Elaborarea corectă și coerentă a documentelor școlare, în conformitate cu standardele 

metodologice și curriculare în vigoare; 

 Calitatea superioară a lecțiilor desfășurate în perioada inspecției, caracterizate prin coerență 

didactică, atractivitate și adecvare la nivelul de dezvoltare al elevilor; 

 Atitudinea empatică și dedicată a cadrelor didactice, care au manifestat interes autentic, pasiune 

și răbdare în relația cu elevii, contribuind la crearea unui mediu educațional pozitiv și motivant. 

Puncte slabe 

Cu toate acestea, analiza procesului de inspecție a relevat și anumite disfuncționalități care trebuie abordate 

în mod strategic: 

 Consumul disproporționat de timp, energie și resurse materiale, în special în procesul de 

elaborare a documentației solicitate în contextul inspecției. Acest efort administrativ poate genera o 

presiune excesivă asupra cadrelor didactice și poate afecta concentrarea asupra activității didactice 

propriu-zise. 

Oportunități 

Inspecția școlară, în ciuda caracterului său punctual, a avut un impact mobilizator la nivel instituțional: 

 A generat o mobilizare generală a colectivului școlii, contribuind la coeziunea echipei și la 

asumarea colectivă a responsabilității pentru calitatea educației; 

 A determinat o îmbunătățire vizibilă a ambientului educațional la nivelul claselor și al spațiilor 

școlare, element care poate deveni o prioritate constantă în cultura organizațională și nu doar un 

demers conjunctural. 

Amenințări 

În situațiile în care cadrul didactic asistat abordează inspecția ca pe un demers formal, centrat exclusiv pe 

conformitate și nu ca pe o oportunitate de dezvoltare profesională autentică, există riscul apariției unor efecte 

adverse post-inspecție:  

 Demotivarea sau relaxarea excesivă a cadrelor didactice și elevilor, cauzată de percepția conform 

căreia efortul ar fi necesar doar în perioadele de evaluare formală. Această mentalitate poate conduce 

la o scădere a calității activității educaționale în afara acestor intervale. 
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Acțiuni propuse pentru optimizarea impactului inspecției școlare 

Pentru a valorifica pe termen lung efectele formative ale inspecției și a cultiva o cultură a calității 

educaționale continue, se propun următoarele măsuri: 

 Organizarea de interasistențe la ore, cu scopul de a stimula schimbul de experiență și învățarea 

colegială între cadrele didactice ale instituției; 

 Analiza didactică aprofundată a lecțiilor în cadrul comisiilor metodice, prin discutarea secvențelor 

cheie ale activităților desfășurate și identificarea punctelor forte și a celor perfectibile; 

 Diversificarea spațiilor de desfășurare a lecțiilor, inclusiv în afara sălii de clasă (sala de terapie, spații 

în aer liber, cabinete specializate), pentru a stimula motivația elevilor și a valorifica potențialul 

educativ al contextului nonformal. 

 Crearea unui portofoliu instituțional de bune practici didactice, care să includă modele de planificări, 

proiecte de lecție, materiale didactice adaptate și instrumente de evaluare utilizate eficient în timpul 

inspecțiilor. Acest portofoliu va servi ca resursă comună de învățare și perfecționare pentru întregul 

colectiv didactic. 

 Organizarea de sesiuni interne de formare continuă, susținute de cadrele didactice evaluate în cadrul 

inspecțiilor, în care să fie împărtășite metode, tehnici și instrumente didactice inovatoare utilizate cu 

succes, consolidând astfel învățarea colaborativă. 

 Implementarea unui sistem intern de autoevaluare periodică, cu implicarea comisiilor metodice și a 

responsabililor de calitate, pentru monitorizarea continuă a calității actului educațional și menținerea 

unui standard ridicat în afara perioadelor de inspecție formală. 

De asemenea, pentru a susține un nivel constant de calitate în activitatea didactică, este esențială 

promovarea unui cadru de reflecție profesională continuă, în care profesorii să fie încurajați să valorifice 

feedbackul primit, să participe la activități de formare și mentorat și să își asume responsabilitatea pentru 

propria dezvoltare. Organizarea de grupuri de învățare colaborativă, recunoașterea formală a performanței 

didactice și crearea unui climat instituțional care cultivă autonomia profesională, inițiativa și inovația 

contribuie semnificativ la menținerea motivației post-inspecție și la transformarea evaluării într-un 

catalizator al progresului educațional. 

În concluzie, inspecția școlară trebuie înțeleasă nu doar ca un moment de evaluare, ci ca o oportunitate 

de învățare instituțională, de autoreflecție și dezvoltare profesională, în contextul unui management 

educațional orientat spre calitate, sustenabilitate și echitate. Adaptarea continuă a practicilor manageriale și 

didactice la nevoile reale ale elevilor cu CES și la exigențele educației moderne rămâne o prioritate esențială 

în cadrul Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1.  

Dificultăţi întâmpinate de cadrele didactice- observate in timpul asistentei la lectie:  

Domeniul Dificultatea întampinată Acțiuni propuse 

Proiectarea 

activităţilor 

didactice 

- dificultăți în elaborarea 

proiectelor/planificărilor pentru 

invatamant special (dupa inceperea 

anului scolar). 

- planificarea sa se intocmeasca pe o perioada scurta de 

timp, pentru ca la aparitia eventualelor modificari atat 

in programa scolara cat si in orarul profesorului sa nu 

afecteze intreaga proiectare didactică. 

Desfăşurarea 

activităţilor 

didactice 

- lipsa manualelor scolare; 

- neomogenitatea colectivelor de elevi 

(clase cu elevi cu deficiente 

moderate/usoare dar si cu elevi cu 

deficiente grav, severe). 

- folosirea auxiliarelor curriculare; 

- elaborarea si folosirea PIP-urilor pentru elevii cu 

deficiente grave; 
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Domeniul Dificultatea întampinată Acțiuni propuse 

Evaluarea 

activitatii 

elevilor 

- dificultati in stabilirea obiectivelor, a 

itemilor si instrumentelor de evaluare 

 

- discutarea in cadrul comisiilor metodice a formelor, 

mijloacelor / instrumentelor de evaluare. 

Implicarea 

membrilor 

echipei in 

rezolvarea 

problemelor 

clasei 

- timpul alocat pentru lucrul în echipă 

este insuficient; rezolvarea tuturor 

problemelor aparute la nivelul clasei 

necesita depăşirea cu mult a normei de 

lucru. 

 

- o mai buna comunicare intre membrii echipei de lucru 

de la nivelul fiecarei clase. 

Resurse 

materiale 

- lipsa unor fonduri destinate premierii 

elevilor care s-au facut remarcati in 

diferite tipuri de activitati scolare si 

extrascolare. 

- se încearcă obţinerea de fonduri din surse 

extrabugetare, sponsorizări; 

Altele - se cer foarte multe acte, documente, se 

pune prea mult accentul pe dosare şi 

hârtii ca probe, rămânând prea puţin 

timp de lucru cu elevii. 

- accent pe lucrul direct la clasă, pe activităţi concrete 

de perfecţionare etc, cu mai puţine acte doveditoare şi 

centralizatoare sau mai simplificate. 

 

VII. RELATII DE COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL, COMUNICARE, IMAGINE 

 

Proiecte cu finanțare europeană în cadrul programului ERASMUS+, derulate în anul școlar 2023-2024 

Nr. 

crt. 

Titlu proiect Cod proiect Perioada de 

implementare 

Nr. cadre 

didactice 

implicate 

Nr. elevi implicați 

1 ACREDITARE 

ERASMUS+, DOMENIUL 

EDUCAȚIE ȘCOLARĂ, 

AN II, 2022-1-RO01-

KA121-SCH-000054145 

 2020-1-RO01-

KA120-SCH-095452 

01.06.2022-

31.05.2024 

10 0 

2 ACREDITARE 

ERASMUS+, DOMENIUL 

EDUCAȚIE ȘCOLARĂ, 

AN III 

2023-1-RO01-

KA121-SCH-

000130292 

01.06.2023-

31.08.2024 

14 0 

3 ACREDITARE 

ERASMUS+, DOMENIUL 

FORMARE 

PROFESIONALĂ, AN III 

(coordonator consorțiu) 

2023-1-RO01-

KA121-VET-

000126330 

01.06.2023-

31.08.2024 

10 10 

4 ACREDITARE 

ERASMUS+, DOMENIUL 

EDUCAȚIE ȘCOLARĂ, 

AN IV 

2024-1-RO01-

KA121-SCH-

000220114 

01.06.2024-

31.08.2025 

în derulare în derulare 

5 ACREDITARE 

ERASMUS+, DOMENIUL 

FORMARE 

PROFESIONALĂ, AN IV 

(coordonator consorțiu) 

2024-1-RO01-

KA121-VET-

000205213 

01.06.2024-

31.08.2025 

în derulare în derulare 
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Alte proiecte, programe și parteneriate relevante, derulate în anul școlar 2023-2024 

Proiecte incluse în Calendarul Activităţilor Educative Municipale – 2024, al Inspectoratului Școlar al 

Municipiului București, Nr. 2723/07.02.2024: 

1. „Mărțișorul - artă și tradiție”, A5. Domeniul cultural-artistic, folclor, tradiţii, obiceiuri, poziția 4; 

2. „ArtECO SchoolMade”, A7. domeniul ecologie şi protecţia mediului, poziția 2. 

 

Rezultate obținute la concursuri, competiții în anul școlar 2023-2024 

Nr. 

crt. 

Denumire concurs/ 

competiție/ olimpiadă 

Etapa Data 

desfășurării 

Nr. elevi 

participanți 

Nr. premii/ mențiuni 

I II III Mențiuni 

1 ArtECO SchoolMade municipală 20.06.2024 40 1 6 9 7 

 

În anul școlar 2023–2024, instituția noastră a consolidat relațiile de colaborare cu partenerii 

educaționali și comunitatea locală, în vederea sprijinirii procesului educațional și a dezvoltării unei rețele de 

de parteneriat educațional sustenabilă pentru elevi. Colaborarea interinstituțională s-a realizat cu unități de 

învățământ de masă, centrul municipal de resurse și asistență educațională (CMBRAE), centre  județene de 

resurse și asistență educațională (CJRAE), autorități locale, Direcția Generală de Asistență Socială și 

Protecția Copilului (DGASPC) și organizații nonguvernamentale.  

Relațiile cu publicul au fost caracterizate de deschidere, promptitudine și profesionalism, urmărindu-

se menținerea unui climat favorabil dialogului și rezolvării eficiente a solicitărilor provenite din partea 

părinților, tutorilor legali, partenerilor educaționali și altor membri ai comunității.  

Comunicarea instituțională a fost susținută prin canale multiple: audiențe periodice, întâlniri cu 

părinții, platforme online, rețele sociale și site-ul oficial al școlii, ceea ce a permis o informare constantă și 

transparentă a publicului asupra activităților educaționale, performanțelor elevilor și proiectelor derulate. 

Imaginea instituției s-a consolidat prin participarea la activități educative, culturale și prin implicarea 

activă în evenimente comunitare și campanii de conștientizare privind incluziunea, acceptarea diversității și 

drepturile copiilor cu dizabilități.  

De asemenea, proiectele educaționale interne și colaborările internaționale au contribuit semnificativ 

la vizibilitatea și prestigiul instituției în plan local și regional. În mod special, participarea activă în 

programul Erasmus+ a oferit oportunități valoroase de formare profesională pentru cadrele didactice, de 

schimb de bune practici în domeniul educației incluzive și de dezvoltare instituțională. Mobilitățile 

internaționale au permis accesul la modele europene de predare și sprijin educațional pentru elevii cu CES, 

consolidând dimensiunea interculturală și inovativă a procesului educațional. Totodată, aceste proiecte au 

stimulat cooperarea cu parteneri din alte țări, au promovat imaginea școlii ca unitate deschisă și adaptabilă și 

au generat un impact pozitiv asupra calității actului educațional. Rezultatele și experiențele obținute au fost 

diseminate în comunitatea educațională locală, contribuind la dezvoltarea profesională continuă și la crearea 

unei culturi organizaționale orientate spre incluziune, performanță și colaborare europeană. 

În privința comunicării interne, s-au făcut pași importanți în direcția îmbunătățirii fluxului 

informațional între conducerea școlii, cadrele didactice și personalul auxiliar, prin utilizarea eficientă a 

platformelor digitale și a ședințelor de lucru periodice. Această dinamică comunicațională a fost susținută de 

o cultură organizațională deschisă și stimulativă, în care dialogul, cooperarea și implicarea activă sunt 

valorizate la toate nivelurile. La nivelul Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1, s-a conturat o politică 

instituțională care promovează consecvent valori fundamentale precum calitatea în educație, toleranța, 

egalitatea de șanse, democrația participativă, inovarea didactică și internaționalizarea. Interculturalitatea și 

parteneriatul educațional reprezintă axe strategice în consolidarea identității instituționale, reflectând 
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angajamentul constant al școlii pentru incluziune, performanță și deschidere către spațiul educațional 

european. Acest cadru valoric și colaborativ susține dezvoltarea profesională continuă a personalului și 

contribuie la construirea unui climat școlar empatic, responsabil și orientat spre excelență. 

Comunicarea externă a fost ghidată, în anul școlar 2023–2024, de principii fundamentale precum 

transparența, corectitudinea și respectul față de toți partenerii și beneficiarii educației. Aceste principii au stat 

la baza consolidării relațiilor interinstituționale și a construirii unei imagini publice coerente, profesioniste și 

în deplină concordanță cu valorile educației incluzive. Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 a 

manifestat o deschidere constantă față de dialogul cu mediul extern, valorificând contribuțiile partenerilor 

locali, județeni și internaționali în vederea optimizării serviciilor educaționale și sociale oferite elevilor cu 

dizabilități intelectuale.  

Parteneriatele consolidate cu instituții precum DGASPC, CMBRAE, CJRAE, autorități locale și 

ONG-uri de profil, dar și colaborările internaționale prin programul Erasmus+, au contribuit la dezvoltarea 

unui model instituțional deschis, responsabil și profund ancorat în realitățile sociale și educaționale 

contemporane. Transparența decizională, disponibilitatea pentru consultare publică, accesul liber la 

documentele strategice și diseminarea continuă a rezultatelor proiectelor au reprezentat elemente esențiale 

ale strategiei instituționale de imagine publică. 

Strategia de comunicare și imagine a fost fundamentată pe promovarea unei identități instituționale 

bazate pe valori fundamentale: calitate, toleranță, egalitate, democrație, inovare și parteneriat, reflectate în 

fiecare acțiune de comunicare externă. Utilizarea eficientă a platformelor digitale, organizarea de evenimente 

tematice cu deschidere spre comunitate (zile porți deschise, campanii de informare, simpozioane) și prezența 

constantă în spațiul public digital au contribuit la consolidarea unei imagini unitare, moderne și credibile a 

instituției. 

Aprecierea partenerilor externi, exprimată atât formal (prin scrisori de recomandare, feedback în 

rapoarte de evaluare) cât și informal (prin sustentabilitatea colaborărilor și propuneri de proiecte comune), 

validează eficiența și consistența acestei strategii de comunicare și imagine publică. Mai mult, aceasta a avut 

un efect de multiplicare în comunitate, încurajând o atitudine pozitivă față de incluziunea educațională și 

consolidând statutul școlii ca instituție-reper în domeniul educației speciale și al integrării sociale. 

În concluzie, comunicarea externă și strategia de imagine publică a școlii au reprezentat atât 

instrumente de vizibilitate, precum și componente esențiale ale viziunii instituționale, prin care Centrul 

Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 și-a asumat un rol activ în modelarea unui spațiu educațional echitabil, 

modern și deschis spre colaborare europeană. 
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