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I. ARGUMENT

In anul scolar 2023-2024, sistemul de invatamant a inregistrat evolutii semnificative in directia

presupune nu doar prezenta fizicd in spatiul scolar, ci mai ales participare activa, valorizare si sprijin
specializat, adaptat nevoilor specifice. In acest sens, scoala noastrd a depus eforturi sustinute pentru a crea un
mediu educational prietenos, accesibil si stimulativ, prin implementarea unor masuri concrete:
individualizarea demersului educational, utilizarea strategiilor diferentiate de predare-invatare, adaptarea
curriculara si dezvoltarea serviciilor de sprijin pentru elevii cu ces integrati in scolile de masa.
In cadrul interventiei de specialitate, s-a pus accent pe identificarea si evaluarea multidisciplinara a

nevoilor elevilor, urmata de elaborarea planurilor de interventie personalizata, care vizeaza stimularea si
dezvoltarea potentialului fiecarui copil in plan cognitiv, afectiv-relational, psihomotor si social-adaptativ.

existente, in vederea dobandirii unei autonomii functionale si integrarii sociale ulterioare.

Raportul institutiei pentru anul scolar 2023-2024 reflectd angajamentul constant al colectivului didactic
in directia asigurarii echitatii si incluziunii, prin crearea de contexte educationale favorabile tuturor elevilor,
fara discriminare. Se urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, empatie si
respect fatd de diversitate, precum si dezvoltarea unor parteneriate durabile cu familia, comunitatea locala si
alte institutii cu rol educational si social.

Totodatd, in acord cu directiile strategice europene, institutia noastra urmareste dezvoltarea dimensiunii
internationale a educatiei speciale, prin schimb de bune practici si participare la proiecte educationale
transnationale, cu scopul de a imbundtéti permanent serviciile oferite elevilor cu dizabilitati.

II. CADRUL GENERAL- Obiective prioritare:

v' asigurarea interventiei educationald timpurie de specialitate;

psihomotorii, afectiv-relationale si social-adaptativ existente sau potentiale;

asigurarea accesului la educatie al tuturor copiilor cu CES;

asigurarea echitatii in educatie, prin egalizarea sanselor;

asigurarea educatiei de calitate specializata, adecvata particularitatilor specifice tipului si gradului de
deficienta ale fiecarui copil/ elev si In concordanta cu legislatia in vigoare;

asigurarea serviciilor si a structurilor de sprijin necesare in functie de amploarea, intensitatea si
specificul CES ale fiecarui copil/elev;

dezvoltarea cooperdrii si a parteneriatului Tn educatia speciala si speciald integrata;

dezvoltarea internationalizarii institutiei de invatamant.

III. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Baza materiala a scolii
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 dispune de douad cladiri situate in doua locatii diferite: in

grave, severe, profunde si/sau accentuate. In cladirea situati in strada Corabia nr. 57-59 isi desfisoara
activitatea cadre didactice ale Centrului Pilot de Pedagogie Curativa si Terapie Sociala “Corabia”. Aici




au fost cuprinse intr-un proiect de reabilitare si modernizare (B.E.I) in perioada 2010- 2012.
In anul scolar 2023-2024 scoala a functionat cu:
v' sali de clasa (20 in locatia din Popa Petre si 12 in locatia din Corabia)
cabinete pentru terapia tulburarilor de limbaj (5 1n locatia din Popa Petre si 5 in locatia din Corabia )
cabinete pentru kinetoterapie (1 1n locatia din Popa Petre si 1 in locatia din Corabia)
sali de sport (una n locatia din Corabia)
ateliere pentru activitati de pre-profesionalizare (1 in locatia din Corabia)
cabinet medical (in ambele locatii)
cancelarie (spatiu deschis in ambele locatii)
birouri si spatii administrative aflate in str. Popa Petre (director, secretariat, administrator,
contabilitate, informatician)
Toate salile si cabinetele au fost dotate cu calculatoare si au acces la Internet. Vizibilitatea si
transparenta informatiilor este permanent asiguratd prin accesibilizarea spatiilor destinate comunicarii

(panouri si spatii special amenajate la intrarea in scoald, In holurile, cancelarie, precum si pe pagina de
facebook si SITE-ul scolii).

Calitatea procesului educational desfasurat in cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
este evidentiata printr-o analiza riguroasa si sistematica a informatiilor cantitative si calitative incluse in
rapoartele periodice de monitorizare si evaluare internd. Aceste date reflecta modul in care institutia isi
adapteaza constant serviciile educationale in functie de nevoile reale ale beneficiarilor, in acord cu
standardele nationale si europene privind educatia incluziva si calitatea actului didactic.

Analiza complexa include patru dimensiuni esentiale, care oferda o imagine integratd asupra
capacitatii institutionale si a nivelului de performanta educationala:
v Populatia scolard, evaluata din perspectiva numarului de elevi, distributiei pe tipuri de deficiente,
gradului de incluziune, frecventei scolare si progreselor inregistrate in plan educational si social, cu accent

v Personalul didactic, analizat din punctul de vedere al gradului de calificare, al participarii la formare
profesionald continua, al implicdrii in proiecte educationale (nationale si internationale) si al aplicarii
metodelor didactice diferentiate, adaptate nevoilor specifice ale elevilor.

v' Personalul didactic auxiliar si nedidactic, cu rol esential in sustinerea procesului educational, este
evaluat prin prisma competentelor profesionale, a implicarii in activitati de sprijin, consiliere si asistenta,
dar si a contributiei la mentinerea unui mediu scolar sigur, functional si incluziv.

v Resursele materiale si financiare, ca fundament al desfasurdrii optime a activitatilor didactice si
terapeutice, sunt analizate In raport cu gradul de adecvare si sustenabilitate. Aceasta categorie include
dotarile didactice si terapeutice, infrastructura digitala, resursele de accesibilizare, precum si eficienta
gestionarii fondurilor alocate.

Toate aceste componente, integrate Intr-un sistem coerent de monitorizare si evaluare internd, contribuie la
fundamentarea deciziilor manageriale si la elaborarea planurilor de dezvoltare institutionala. Astfel,
Centrul Scolar de Educatie Incluzivda Nr. 1 isi afirmd angajamentul fatd de o educatie de calitate, centrata
pe elev, in care fiecare resursa umand, materiala si informationala este valorificata strategic in sprijinul
incluziunii si al performantei educationale.




Informatii de tip cantitativ, comparativ doi ani scolari

NORME an scolar 2023-2024

Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic

114,08 12 17

NORME an scolar 2024-2025
Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic

127,1 12 17

Beneficiarii Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Nr. 1

Nivel de An scolar 2023-2024

invatamant Centrul de Pedagogie Curativa si Total elevi

Terapie Sociald “Corabia”

Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Nr. 1

Nr. elevi Nr. formatiuni Nr. elevi Nr. formatiuni de
de studiu studiu
prescolar 1 0 0

primar 6 29 5

gimnaziu

7

42

7

profesional

6

0

0

Total

20

71

12

Nivel de An scolar 2024-2025

invatamant | Centrul Scolar de Educatie Total elevi

Incluziva Nr. 1

Centrul de Pedagogie Curativa si
Terapie Sociald “Corabia”

Nr. elevi Nr. formatiuni Nr. elevi Nr. formatiuni de
de studiu studiu

prescolar 5 1 0 0

primar 50 6 29 5

gimnaziu 56 7 41 7

profesional 68 10 0 0

Total 179 24 70 12

Analiza calitativa evidentiazd urmatoarele aspecte:

In concordanta cu misiunea scolii - aceea de a oferi 0 educatie de calitate, centrati pe nevoile elevilor
cu cerinte educationale speciale - si cu viziunea declarata: ,,Un invatdmant incluziv la standarde europene
de calitate, intr-o scoald europeana deschisa tuturor”, analiza calitativd a resursei umane evidentiaza un
angajament puternic al personalului pentru dezvoltare profesionald continud, colaborare institutionala si
deschidere catre schimbul de bune practici nationale si internationale.

Colectivul de cadre didactice este format atat din profesori titulari cu norma de baza in institutie, cat

si din profesori colaboratori, asociati sau implicati in comisii de evaluare si examinare la nivel national.
Unii dintre acestia urmeaza programe de formare postuniversitard (masterat, doctorat) in specialitati
relevante pentru educatia incluziva. Aceasta diversitate si competenta profesionald sustin un proces

educational riguros, adaptat nevoilor elevilor, si contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe excelenta, reflectie pedagogica si inovare.




Deschiderea cadrelor didactice fatd de colaborare transinstitutionala este reflectata in participarea
activa la proiecte educationale nationale si europene, in special prin programele Erasmus+, care au oferit
oportunitati de formare, mobilitate profesionald si cooperare internationald. Aceste proiecte au generat
schimburi de experienta cu scoli din alte state membre ale Uniunii Europene, contribuind la asimilarea de
bune practici cu impact pozitiv asupra competentelor profesionale ale cadrelor didactice, in domenii
precum: comunicare in limbi strdine, competente sociale si civice, utilizarea resurselor digitale,
sensibilizare interculturala si exprimare culturala.

Implicarea activa in astfel de parteneriate a adus un plus de valoare viziunii institutiei, contribuind la
redefinirea unor aborddri metodologice, adaptarea strategiilor de interventie educationald si consolidarea
unei identitdti institutionale moderne, dinamice si centrate pe incluziune.

De asemenea, analiza calitativa a personalului didactic auxiliar si nedidactic evidentiaza o culturd
organizationald in care relationarea profesionala se fundamenteaza pe valori etice solide: respect reciproc,
demnitate umana, egalitate de sanse si apararea drepturilor fundamentale ale omului. Comunicarea intre
conducerea institutiei si personalul de sprijin se desfasoara intr-un climat de incredere si colaborare, ceea
ce sustine functionarea eficienta si coerenta a intregii activitdti educationale.

Prin urmare, resursa umana a Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 reprezinta un factor
esential in implementarea misiunii institutionale si in atingerea obiectivelor strategice, contribuind activ la
promovarea unui invatamant incluziv, modern si deschis spre valorile europene.

IV. Analiza S.W.O.T. - Fundament strategic pentru dezvoltarea institutionala

Analiza SW.O.T., realizatd pe baza celor patru domenii functionale majore — resurse umane,
curriculum, resurse materiale si relatia cu comunitatea — constituie un instrument esential de diagnoza
institutionala, oferind un cadru relevant pentru orientarea strategicd a managementului educational. Aceasta
analiza sustine luarea deciziilor informate, valorificarea atuurilor institutiei, remedierea
disfunctionalitatilor, explorarea oportunitdtilor externe si prevenirea riscurilor sistemice, in deplind
concordantd cu misiunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, care promoveaza un invatamant
incluziv, de calitate, deschis tuturor si cu viziunea unei scoli europene moderne, orientate spre excelenta si
echitate.

Puncte tari

Printre elementele definitorii care conferd consistenta si stabilitate institutiei se remarca:

Resursa umana calificatd si dedicata, formata din cadre didactice cu expertiza in domeniul educatiei

speciale, cu rezultate in activitatea metodico-stiintificd, inclusiv In calitate de metodisti ai

Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, dar si cadre didactice implicate in programe

postuniversitare (masterat, doctorat);

Angajamentul pentru formarea continua, demonstrat de faptul cd fiecare profesor a participat, in

ultimii doi ani scolari, la cel putin doua programe de perfectionare profesionald;

Curriculumul adaptat, conform reglementarilor curriculare nationale, aplicat diferentiat in functie de

tipul si gradul de dizabilitate al elevilor;

Reteaua solida de parteneriate educationale, inclusiv cu 8 gradinite, 16 scoli gimnaziale, 5 licee si 7

colegii, in sprijinul a 196 de elevi cu CES integrati in invatamantul de masa,

Asigurarea interventiei educationale la domiciliu pentru 40 de elevi nedeplasabili, cu dizabilitati

intelectuale grave si asociate;

Parcurs educational coerent si complet, de la nivel prescolar pana la nivel profesional special;




v’ Participarea activa in cadrul a 8 proiecte ERASMUS+ (KA1 si KA2), atat ca beneficiar cat si ca
partener, promovand formarea cadrelor didactice si profesionalizarea elevilor;

v Recunoasterea institutionala la nivel national si european, prin certificarea ca ,,Scoald Europeana”
(2017-2020, 2022-2025) si acreditarea Erasmus+ pentru perioada 2021-2027, in domeniile VET si
Educatie Scolara;

Baza materiald modernizata, cu spatii scolare conforme standardelor de calitate, inclusiv camera de
stimulare multisenzoriald Snoezelen, echipamente pentru predare online, conexiuni de internet
multiple si conditii de securitate optima pentru toti beneficiarii.

Puncte slabe

In pofida progreselor inregistrate, analiza interna evidentiaza si o serie de disfunctionalititi ce necesiti

interventii strategice:

v' Capacitatea institutionala limitatd de a rdspunde integral solicitdrilor venite din partea parintilor
pentru inscrierea elevilor;

Absenta unei sdli de festivitdti, ceea ce reduce posibilitatea organizarii de evenimente culturale si
educationale ample;

Numar insuficient de personal didactic auxiliar si nedidactic, cu impact asupra sustinerii eficiente a
procesului educational;
Inexistenta unei platforme educationale digitale dedicate invatarii online, adaptata particularitatilor

Spatii limitate pentru functionarea laboratoarelor de practica, necesare dezvoltdrii abilitatilor
profesionale.
Oportunitati
Contextul educational si politicile publice actuale oferda un cadru favorabil extinderii si dezvoltarii
institutionale:
v'Autorizarea unui traseu educational la nivel liceal special, adaptat nevoilor elevilor cu dizabilitati
intelectuale;
Disponibilitatea conducerii institutiei pentru diversificarea nivelurilor de invatamant si extinderea
ofertei educationale;
Accesul la proiecte educationale nationale si europene, cu oportunititi de mobilitate pentru elevi
st cadre didactice;
Atragerea de fonduri europene, prin participarea la consortii educationale si dezvoltarea de
proiecte orientate spre formarea profesionald si incluziune;
Colaborarea activa cu agenti economici si institutii locale, care pot sustine integrarea sociala si
profesionald a absolventilor;
v Implicarea constanta a parintilor in activitatile scolii, ceea ce favorizeaza coeziunea educationald
si continuitatea sprijinului oferit elevilor.
Amenintari

Mediul extern relevd si o serie de riscuri sistemice si provocari cu impact asupra sustenabilitatii
institutiei:

telectuale;
v' Diferenta persistenta intre competentele formate in scoalia si cerintele de pe piata muncii, ceea
ce limiteazd angajabilitatea elevilor;




v" Numarul mare de elevi cu CES alocati aceluiasi profesor itinerant, cu risc de suprasolicitare §
afectare a calitatii interventiei educationale;

v Persistenta stereotipurilor si prejudecatilor sociale legate de dizabilitate, ce pot conduce
marginalizare educationald si sociala, In absenta unor politici comunitare active de sprijin
incluziune.

Concluzii strategice:

Aceastd analizd S.W.O.T. evidentiaza atat resursele si reusitele de care dispune Centrul Scolar de
Educatie Incluziva Nr. 1, cit si zonele vulnerabile care necesitd actiuni prioritare. In ansamblu, scoala
dispune de premise solide pentru consolidarea unui sistem educational incluziv, sustenabil si inovator, cu
accent pe formarea competentelor cheie ale elevilor si pe profesionalizarea continud a personalului, in cadrul
unei culturi organizationale deschise, colaborative si orientate spre valori educationale europene.

Nevoi identificate

Q la nivelul institutiei:

» Nevoia de optimizare a comunicdrii intra si interinstitutionale, prin cooperare virtuala.

» Nevoia de modernizare si adaptare a curriculumului.
Nevoia de aliniere la practici actuale si de succes la nivel european, conforme cu educatia digitala,
in domeniul activitdtilor educationale formale si non formale pentru elevii cu CES.

Nevoia de internationalizare a institutiei.
Nevoia de a deveni un membru activ al retelei Erasmus.

Nevoia dezvoltarii unei strategii de nivel european in domeniul educatiei incluzive.
Nevoia de integrare si utilizare in interventia de specialitate a cadrelor didactice si a terapiilor
complementare (artterapie, ergoterapie, meloterapie, terapie asistata de animale, terapie prin dans,

terapie prin treatru - dramaterapie)

Nevoia implementarii unor programe de nivel european in domeniul formarii autonomiei personale
ti intelectuale si a activitatilor de pre-profesionalizare.

Nevoia de largire a oportunitatilor de invatare oferite elevilor in cadrul unor organizatii cu

Nevoia de aliniere si compatibilizarea constanta a sistemului educational romanesc cu cel european.
la nivelul cadrelor didactice:

Nevoia dezvoltarii competentelor de nivel european in domeniul practicilor incluzive.

Nevoia dezvoltarii competentelor digitale de nivel european.

Nevoia dezvoltarii competentelor la nivel european in domeniul educatiei si formarii pre-

muncii.
Nevoia participdrii la schimb de bune practici in institutii europene cu expertizd In domeniul




Nevoia de formare a cadrelor didactice prin mobilitati in cadrul proiectelor ERASMUS in domeniul
educatiei nonformale, oportunitate formativd si educationald in sprijinul activititilor formale,
predarii virtuale, managementului clasei, reducerii absenteismului si prevenirii abandonului scolar.
Nevoia de formare a cadrelor didactice in domeniul ecologiei si protectiei mediului prin realizare de
discipline optionale si activitati educative pentru elevi, in vederea dezvoltarii unui climat eco la
nivel institutional.

la nivelul elevilor:

Nevoia de dezvoltare a competentelor de comunicare intr-o limba de circulatie internationala.
Nevoia de dezvoltare a competentelor digitale de baza.

Nevoia formarii si dezvoltarii autonomiei personale, a abilitatilor si deprinderilor care ii pregatesc
pentru insertia socio-profesionald si incluziunea sociala.

Nevoia diversificarii activitatilor de pregatire profesionald cu rol in facilitarea insertiei pe piata
muncii (in domeniile agricultura, turism si alimentatie).

Nevoia de valorizare in medii sociale, reale a cunostintelor si deprinderilor de autonomie personala
dobandite in contexte familiare.

Nevoia participdrii la stagii de instruire practicd in institutii cu expertizd Tn domeniul formarii

V. PRIORITATI
pentru anul scolar 2024-2025 privind activitatea Centrului Scolar De Educatie Incluziva Nr. 1
In acord cu misiunea institutiei de a oferi o educatie incluziva de calitate, adaptata nevoilor specifice

europene privind incluziunea sociald, dezvoltarea competentelor cheie si internationalizarea educatiei,
prioritatile pentru anul scolar 2024-2025 vizeaza consolidarea performantei institutionale printr-o abordare
integrata, inovatoare si sustenabila.
Obiective strategice dezvoltate
Consolidarea calititii actului educational-terapeutic
Se are in vedere optimizarea procesului instructiv-educativ si terapeutic, prin personalizarea
demersului didactic, adaptarea strategiilor de interventie la specificul fiecarui elev.
Promovarea dimensiunii europene in practicile educatiei incluzive
Institutia va continua sa se implice activ in retele europene de invatare si colaborare, prin derularea
de proiecte Erasmus+ si participarea la parteneriate strategice interscolare. Se va urmari preluarea si
adaptarea bunelor practici europene in domeniul educatiei incluzive, promovand o viziune
pedagogica centrata pe echitate, accesibilitate, diversitate si participare activa.
Dezvoltarea dimensiunii europene in formarea pre-profesionali a elevilor cu dizabilitati
intelectuale
Prioritatea va fi extinderea oportunitatilor de formare pre-profesionald, prin autorizarea de noi
calificari relevante, stabilirea de parteneriate cu agenti economici si integrarea elevilor in stagii de
practicd sustinute de mobilitati europene. Se va urmari o mai buna corelare intre competentele

profesionale.
Implementarea unor practici inovatoare in educatie prin integrarea noilor tehnologii digitale




v" Digitalizarea procesului educational reprezinta o directie strategica prioritara. Vor fi dezvoltate
resurse educationale digitale accesibile, se va investi in formarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice si elevilor si se va explora potentialul inteligentei artificiale si al tehnologiilor asistive in
sprijinul procesului de invatare adaptatd. Se va urmari, de asemenea, crearea unei platforme

va elabora si implementa o strategie de internationalizare care sd includa: parteneriate externe pe
termen lung, mobilitati pentru cadre didactice si elevi, participarea la conferinte si consortii
educationale europene, dar si dezvoltarea unor module educationale in colaborare cu institutii din alte
state membre UE. Aceastd politica va contribui la modernizarea institutiei, la consolidarea imaginii
de ,,scoald europeand” si la formarea unei culturi organizationale deschise, interculturale si orientate
spre cooperare.

VI. MANAGEMENT - Inspectia scolara

Inspectia scolara, ca forma de evaluare externa si componenta esentiald a procesului de asigurare si
imbunatatire a calitatii educatiei, reprezinta un moment de reflectie, analiza si consolidare a practicii

didactice in cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1. Aceasta contribuie la sustinerea unei culturi
organizationale bazate pe responsabilitate profesionald, invdtare continua si valorizarea resursei umane,
oferind oportunitatea de a evidentia punctele forte, de a identifica vulnerabilitatile si de a structura directii
strategice de dezvoltare.

Obiectivele urmadrite in cadrul activititilor de asistenta la ore

Activitdtile de asistentd la ore constituie un instrument esential Tn evaluarea calititii procesului
instructiv-educativ, contribuind la consolidarea culturii institutionale a performantei si la sustinerea
dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice. In acest sens, obiectivele urmdrite in cadrul
asistentelor vizeazd trei dimensiuni fundamentale ale practicii didactice: proiectarea activitatilor,
desfagurarea acestora si evaluarea elevilor.

1. Calitatea proiectarii activitatilor didactice. Se evalueaza rigurozitatea si coerenta activitatii de
planificare didacticd, ca premisi esentiali a eficientei procesului educational. In mod specific, sunt analizate:

v" Elaborarea in timp util a documentelor curriculare (proiecte de lectie, planificari calendaristice si
semestriale), precum si prezentarea acestora responsabililor comisiilor metodice in vederea avizarii,
v Respectarea formatului/metodologiei stabilite de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

(ISMB), in vederea asigurdrii unei unitati institutionale in redactarea si implementarea

documentatiei;

Corectitudinea formularii obiectivelor operationale, a continuturilor, strategiilor de predare-invatare,

metodelor si instrumentelor de evaluare, precum si corelarea logicd si functionald a tuturor

componentelor actului didactic;

Elaborarea si aplicarea Programelor de Interventie Personalizatd (PIP), in functie de profilul

psithopedagogic si nevoile educationale ale fiecarui elev cu CES.

2. Calitatea desfasurarii activitatilor didactice

Analiza desfasurarii lectiillor se realizeaza din perspectiva relevantei pedagogice, a coerentei
metodologice si a capacititii cadrului didactic de a stimula invitarea activa si adaptata. In acest sens, sunt
vizate:




Calitatea mediului educational (ambianta pozitiva, sigurantd emotionala, climat stimulativ);
Incadrarea lectiei in sistemul de lectii si evidentierea legiturilor curriculare, in vederea asigurarii
continuitatii si progresivitatii in invatare;

Claritatea si acuratetea explicatiilor oferite elevilor, in functie de nivelul lor de intelegere;

Caracterele aplicativ si functional ale activitatii didactice, reflectate prin situatii concrete de viata si
sarcini relevante pentru dezvoltarea competentelor;

Diversificarea formelor de organizare a activitatii, cu accent pe echilibrarea activitdtilor frontale,
individuale si de grup, si stimularea invatarii prin cooperare;

Aplicarea cunostintelor in contexte variate, care sustin transferul invatarii si dezvoltarea gandirii
autonome;

Adecvarea stilului didactic la nivelul cognitiv, afectiv si comportamental al elevilor din clasa;
Asigurarea continuitatii si coerentei intre activitatile din programul de dimineata si cele desfasurate
in regim postscolar sau 1n programul de dupa-amiaza.

3. Calitatea evaluarii activitatii elevilor

Evaluarea este analizatd ca proces esential pentru mdsurarea progresului educational, orientarea

demersului didactic si fundamentarea deciziilor de interventie. In cadrul asistentelor, sunt urmarite:

v

v

toate etapele procesului de predare (initiala, formativa, sumativa),

Calitatea si diversitatea instrumentelor de evaluare utilizate, inclusiv teste, fise de lucru, rubrici de
evaluare, observatie sistematica;

Respectarea etapelor metodologice ale evaluarii: aplicarea instrumentului, obtinerea raspunsurilor,
stabilirea punctajelor, conversia in calificative, interpretarea rezultatelor si elaborarea unor masuri cu
caracter ameliorativ;

Implicarea elevilor in procesul de autoevaluare, acolo unde este posibil, pentru dezvoltarea reflectiei
critice si a autonomiei personale.

Grupe de indici de apreciere a calitatii activitatii didactice:

1. Indici de constatare a performantelor realizate, in raport cu punctajul maxim. Se pot constata: performanta

realizatd de un elev la toate obiectivele, performantele realizate de toti elevii la un anumit obiectiv

2. Indici de realizare a obiectivelor planificate, care exprima nivelul de realizare a obiectivelor prin: procentul
de elevi care realizeaza cerintele unui obiectiv, procentul de obiective ale caror cerinte au fost realizate de un

elev, procentul de obiective ale caror cerinfe au fost realizate de toti elevii

3. Itemi de precizare si identificare, de ordonare, de completare, de calcul, de asociere simpla, de corelare,
pentru stabilirea relatiei cauzale, de executare a unei actiuni.

Numar total de profesori observati: 78

Dovezi ale observirilor la lectie

v

v
v
v
v

fise de asistenta la ora

planuri de interventie personalizata
planul managerial pe comisii
portofoliile elevilor

portofoliile profesorilor




Analiza S.W.O.T. a inspectiei scolare derulate in anul scolar 2023-2024 la nivelul CSEI Nr. 1
Puncte tari

Asistentele la ore sunt concepute nu doar ca momente de observare si analiza, ci ca platforme de
invatare profesionald continud, de reflectie pedagogica si de diseminare a bunelor practici. Ele sustin
obiectivul strategic al institutiei de asigurare a calitatii educatiei incluzive, in conformitate cu standardele
nationale si europene din domeniu.

Rezultatele inspectiilor derulate in anul scolar anterior au confirmat un nivel ridicat de profesionalism si

implicare din partea cadrelor didactice. Printre punctele forte remarcate se numara:

v Nivelul ridicat de pregaitire profesionald a personalului didactic, reflectat in competentele
pedagogice, metodologice si de adaptare a continuturilor educationale la nevoile elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES);

Utilizarea variata si eficientd a mijloacelor de invatamant, atat traditionale, cat si digitale, aspect
care a sustinut activizarea elevilor si diversificarea strategiilor de predare-invatare;

Elaborarea corecta si coerentd a documentelor scolare, in conformitate cu standardele
metodologice si curriculare in vigoare;

Calitatea superioara a lectiilor desfasurate in perioada inspectiei, caracterizate prin coerenta
didactica, atractivitate si adecvare la nivelul de dezvoltare al elevilor;

v Atitudinea empatica si dedicata a cadrelor didactice, care au manifestat interes autentic, pasiune
si rabdare in relatia cu elevii, contribuind la crearea unui mediu educational pozitiv si motivant.

Puncte slabe
Cu toate acestea, analiza procesului de inspectie a relevat si anumite disfunctionalitdti care trebuie abordate
in mod strategic:

v" Consumul disproportionat de timp, energie si resurse materiale, in special in procesul de
elaborare a documentatiei solicitate in contextul inspectiei. Acest efort administrativ poate genera o
presiune excesiva asupra cadrelor didactice si poate afecta concentrarea asupra activitatii didactice
propriu-zise.

Oportunitati
Inspectia scolard, in ciuda caracterului sdu punctual, a avut un impact mobilizator la nivel institutional:

v' A generat o mobilizare generala a colectivului scolii, contribuind la coeziunea echipei si la
asumarea colectiva a responsabilitatii pentru calitatea educatiei;

v A determinat o imbunatatire vizibila a ambientului educational la nivelul claselor si al spatiilor
scolare, element care poate deveni o prioritate constantd in cultura organizationala si nu doar un
demers conjunctural.

Amenintari

In situatiile in care cadrul didactic asistat abordeazi inspectia ca pe un demers formal, centrat exclusiv pe
conformitate si nu ca pe o oportunitate de dezvoltare profesionala autentica, exista riscul aparitiei unor efecte
adverse post-inspectie:

v Demotivarea sau relaxarea excesiva a cadrelor didactice si elevilor, cauzata de perceptia conform
careia efortul ar fi necesar doar In perioadele de evaluare formald. Aceastd mentalitate poate conduce
la o scadere a calitatii activitatii educationale 1n afara acestor intervale.




Actiuni propuse pentru optimizarea impactului inspectiei scolare
Pentru a valorifica pe termen lung efectele formative ale inspectiei si a cultiva o culturd a calitétii
educationale continue, se propun urmatoarele masuri:

v

Organizarea de interasistente la ore, cu scopul de a stimula schimbul de experientd si invatarea
colegiald intre cadrele didactice ale institutiei;

Analiza didactica aprofundatd a lectiilor in cadrul comisiilor metodice, prin discutarea secventelor
cheie ale activitatilor desfasurate si identificarea punctelor forte si a celor perfectibile;

Diversificarea spatiilor de desfasurare a lectiilor, inclusiv in afara salii de clasa (sala de terapie, spatii
in aer liber, cabinete specializate), pentru a stimula motivatia elevilor si a valorifica potentialul
educativ al contextului nonformal.

Crearea unui portofoliu institutional de bune practici didactice, care sa includa modele de planificari,
proiecte de lectie, materiale didactice adaptate si instrumente de evaluare utilizate eficient in timpul

inspectiilor. Acest portofoliu va servi ca resursd comund de invatare si perfectionare pentru intregul
colectiv didactic.

Organizarea de sesiuni interne de formare continud, sustinute de cadrele didactice evaluate in cadrul
inspectiilor, in care sa fie impartasite metode, tehnici si instrumente didactice inovatoare utilizate cu

succes, consolidand astfel invatarea colaborativa.

Implementarea unui sistem intern de autoevaluare periodicd, cu implicarea comisiilor metodice si a
responsabililor de calitate, pentru monitorizarea continud a calitdtii actului educational si mentinerea
unui standard ridicat in afara perioadelor de inspectie formala.

De asemenea, pentru a sustine un nivel constant de calitate in activitatea didactica, este esentiald
promovarea unui cadru de reflectie profesionald continud, in care profesorii sa fie Incurajati sa valorifice

feedbackul primit, sa participe la activititi de formare si mentorat si sa isi asume responsabilitatea pentru

propria dezvoltare. Organizarea de grupuri de Invatare colaborativa, recunoasterea formald a performantei

didactice si crearea unui climat institutional care cultivd autonomia profesionald, initiativa si inovatia

contribuie semnificativ la mentinerea motivatiei post-inspectie si la transformarea evaluarii Intr-un

catalizator al progresului educational.

In concluzie, inspectia scolara trebuie inteleasa nu doar ca un moment de evaluare, ci ca 0 oportunitate
de invatare institutionala, de autoreflectie si dezvoltare profesionald, in contextul unui management
educational orientat spre calitate, sustenabilitate si echitate. Adaptarea continud a practicilor manageriale si
didactice la nevoile reale ale elevilor cu CES si1 la exigentele educatiei moderne ramane o prioritate esentiala

in cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1.
Dificultati intimpinate de cadrele didactice- observate in timpul asistentei la lectie:

Domeniul Dificultatea intampinata Actiuni propuse

Proiectarea - dificultati 1n elaborarea - planificarea sa se intocmeasca pe o perioada scurta de
activitatilor | proiectelor/planificarilor pentru timp, pentru ca la aparitia eventualelor modificari atat
didactice invatamant special (dupa inceperea in programa scolara cat si in orarul profesorului sa nu

anului scolar). afecteze intreaga proiectare didactica.

Desfagurarea | - lipsa manualelor scolare; - folosirea auxiliarelor curriculare;
activitatilor | - neomogenitatea colectivelor de elevi - elaborarea si folosirea PIP-urilor pentru elevii cu
didactice (clase cu elevi cu deficiente deficiente grave;

moderate/usoare dar si cu elevi cu
deficiente grav, severe).




Domeniul Dificultatea intampinata Actiuni propuse

Evaluarea - dificultati in stabilirea obiectivelor, a - discutarea in cadrul comisiilor metodice a formelor,
activitatii itemilor si instrumentelor de evaluare mijloacelor / instrumentelor de evaluare.
elevilor

Implicarea - timpul alocat pentru lucrul in echipa - 0 mai buna comunicare intre membrii echipei de lucru
membrilor este insuficient; rezolvarea tuturor de la nivelul fiecarei clase.

echipei in problemelor aparute la nivelul clasei
rezolvarea necesita depasirea cu mult a normei de
problemelor | lucru.

clasei
Resurse - lipsa unor fonduri destinate premierii - se incearca obtinerea de fonduri din surse
materiale elevilor care s-au facut remarcati in extrabugetare, sponsorizari;

diferite tipuri de activitati scolare si
extrascolare.

Altele - se cer foarte multe acte, documente, se | - accent pe lucrul direct la clasa, pe activitati concrete
pune prea mult accentul pe dosare si de perfectionare etc, cu mai putine acte doveditoare si
hartii ca probe, ramanand prea putin centralizatoare sau mai simplificate.

timp de lucru cu elevii.

VII. RELATII DE COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL, COMUNICARE, IMAGINE

Proiecte cu finantare europeanai in cadrul programului ERASMUS+, derulate in anul scolar 2023-2024
Nr. Titlu proiect Cod proiect Perioada de Nr. cadre Nr. elevi implicati
crt. implementare didactice
implicate
1 ACREDITARE 2020-1-RO01- 01.06.2022- 10
ERASMUS+, DOMENIUL | KA120-SCH-095452 31.05.2024
EDUCATIE SCOLARA,
AN 11, 2022-1-RO01-
KA121-SCH-000054145
ACREDITARE 2023-1-R0O01- 01.06.2023-
ERASMUS+, DOMENIUL KA121-SCH- 31.08.2024
EDUCATIE SCOLARA, 000130292
AN 111
ACREDITARE 2023-1-R0O01- 01.06.2023-
ERASMUS+, DOMENIUL KA121-VET- 31.08.2024
FORMARE 000126330
PROFESIONALA, AN III
(coordonator consortiu)
ACREDITARE 2024-1-R0O01- 01.06.2024- | in derulare in derulare
ERASMUS+, DOMENIUL KA121-SCH- 31.08.2025
EDUCATIE SCOLARA, 000220114
AN IV
ACREDITARE 2024-1-R0O01- 01.06.2024- | in derulare in derulare
ERASMUS+, DOMENIUL KA121-VET- 31.08.2025
FORMARE 000205213
PROFESIONALA, AN IV
(coordonator consortiu)




Alte proiecte, programe si parteneriate relevante, derulate in anul scolar 2023-2024

Proiecte incluse in Calendarul Activitatilor Educative Municipale — 2024, al Inspectoratului Scolar al
Municipiului Bucuresti, Nr. 2723/07.02.2024:

1. ,Martisorul - arta si traditie”, AS5. Domeniul cultural-artistic, folclor, traditii, obiceiuri, pozitia 4;

2. ,,ArtECO SchoolMade”, A7. domeniul ecologie si protectia mediului, pozitia 2.

Rezultate obtinute la concursuri, competitii in anul scolar 2023-2024

Nr. Denumire concurs/ Etapa Data Nr. elevi Nr. premii/ mentiuni

crt. | competitie/ olimpiada desfasurarii participanti | 1 111 | Mentiuni
1 ArtECO SchoolMade | municipald | 20.06.2024 40 1 6 9 7

in anul scolar 2023-2024, institutia noastrd a consolidat relatiile de colaborare cu partenerii
educationali si comunitatea locala, in vederea sprijinirii procesului educational si a dezvoltarii unei retele de
de parteneriat educational sustenabild pentru elevi. Colaborarea interinstitutionald s-a realizat cu unitati de
invatamant de masa, centrul municipal de resurse si asistenta educationala (CMBRAE), centre judetene de
resurse si asistentd educationald (CJRAE), autoritdti locale, Directia Generald de Asistentd Sociald si
Protectia Copilului (DGASPC) si organizatii nonguvernamentale.

Relatiile cu publicul au fost caracterizate de deschidere, promptitudine si profesionalism, urmarindu-
se mentinerea unui climat favorabil dialogului si rezolvarii eficiente a solicitarilor provenite din partea
parintilor, tutorilor legali, partenerilor educationali si altor membri ai comunitatii.

Comunicarea institutionala a fost sustinutd prin canale multiple: audiente periodice, intalniri cu
parintii, platforme online, retele sociale si site-ul oficial al scolii, ceea ce a permis o informare constantd si
transparentd a publicului asupra activitatilor educationale, performantelor elevilor si proiectelor derulate.

Imaginea institutiei s-a consolidat prin participarea la activitati educative, culturale si prin implicarea
activa in evenimente comunitare si campanii de constientizare privind incluziunea, acceptarea diversitatii si
drepturile copiilor cu dizabilitati.

De asemenea, proiectele educationale interne si colaborarile internationale au contribuit semnificativ
la vizibilitatea si prestigiul institutiei in plan local si regional. in mod special, participarea activd in
programul Erasmus+ a oferit oportunitati valoroase de formare profesionald pentru cadrele didactice, de
schimb de bune practici in domeniul educatiei incluzive si de dezvoltare institutionala. Mobilitatile
internationale au permis accesul la modele europene de predare si sprijin educational pentru elevii cu CES,
consolidand dimensiunea interculturald si inovativd a procesului educational. Totodata, aceste proiecte au
stimulat cooperarea cu parteneri din alte tari, au promovat imaginea scolii ca unitate deschisa si adaptabila si
au generat un impact pozitiv asupra calitdtii actului educational. Rezultatele si experientele obtinute au fost
diseminate in comunitatea educationald locald, contribuind la dezvoltarea profesionala continud si la crearea
unei culturi organizationale orientate spre incluziune, performanta si colaborare europeana.

In privinta comunicirii interne, s-au ficut pasi importanti in directia imbunatitirii fluxului
informational intre conducerea scolii, cadrele didactice si personalul auxiliar, prin utilizarea eficientd a
platformelor digitale si a sedintelor de lucru periodice. Aceasta dinamica comunicationala a fost sustinutd de
o cultura organizationald deschisd si stimulativa, in care dialogul, cooperarea si implicarea activd sunt
valorizate la toate nivelurile. La nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, s-a conturat o politica
institutionald care promoveaza consecvent valori fundamentale precum calitatea in educatie, toleranta,
egalitatea de sanse, democratia participativa, inovarea didactica si internationalizarea. Interculturalitatea si
parteneriatul educational reprezintd axe strategice in consolidarea identitdtii institutionale, reflectand
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angajamentul constant al scolii pentru incluziune, performanta si deschidere catre spatiul educational

european. Acest cadru valoric si colaborativ sustine dezvoltarea profesionald continud a personalului si
contribuie la construirea unui climat scolar empatic, responsabil si orientat spre excelenta.

Comunicarea externa a fost ghidata, in anul scolar 2023-2024, de principii fundamentale precum
transparenta, corectitudinea si respectul fata de toti partenerii si beneficiarii educatiei. Aceste principii au stat
la baza consolidarii relatiilor interinstitutionale si a construirii unei imagini publice coerente, profesioniste si

in deplind concordanta cu valorile educatiei incluzive. Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 a
manifestat o deschidere constanta fatd de dialogul cu mediul extern, valorificind contributiile partenerilor
locali, judeteni si internationali in vederea optimizarii serviciilor educationale si sociale oferite elevilor cu

Parteneriatele consolidate cu institutii precum DGASPC, CMBRAE, CJRAE, autorititi locale si
ONG-uri de profil, dar si colaborarile internationale prin programul Erasmus+, au contribuit la dezvoltarea
unui model institutional deschis, responsabil si profund ancorat in realitatile sociale si educationale
contemporane. Transparenta decizionald, disponibilitatea pentru consultare publica, accesul liber la
documentele strategice si diseminarea continud a rezultatelor proiectelor au reprezentat elemente esentiale
ale strategiei institutionale de imagine publica.

Strategia de comunicare si imagine a fost fundamentatd pe promovarea unei identitati institutionale
bazate pe valori fundamentale: calitate, toleranta, egalitate, democratie, inovare si parteneriat, reflectate in
fiecare actiune de comunicare externa. Utilizarea eficienta a platformelor digitale, organizarea de evenimente
tematice cu deschidere spre comunitate (zile porti deschise, campanii de informare, simpozioane) si prezenta
constanta in spatiul public digital au contribuit la consolidarea unei imagini unitare, moderne si credibile a
institutiei.

Aprecierea partenerilor externi, exprimata atat formal (prin scrisori de recomandare, feedback in
rapoarte de evaluare) cat si informal (prin sustentabilitatea colaborarilor si propuneri de proiecte comune),
valideaza eficienta si consistenta acestei strategii de comunicare si imagine publica. Mai mult, aceasta a avut
un efect de multiplicare In comunitate, incurajand o atitudine pozitiva fatd de incluziunea educationald si
consolidand statutul scolii ca institutie-reper in domeniul educatiei speciale si al integrarii sociale.

In concluzie, comunicarea externi si strategia de imagine publici a scolii au reprezentat atat
instrumente de vizibilitate, precum si componente esentiale ale viziunii institutionale, prin care Centrul
Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 si-a asumat un rol activ in modelarea unui spatiu educational echitabil,
modern si deschis spre colaborare europeana.

Director,

Prof. Persinaru Sorina-Marinela




