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I. ARGUMENT 

 

1.1. Cadrul instituțional 

Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 reprezintă cadrul instituțional de acțiune care asigură accesul 

echitabil la educație prin educație formală și servicii educaționale acordate copiilor/elevilor cu cerințe 

educaționale speciale, școlarizati atât în învătământul special, cât și în învățământul de masă. Printr-un mediu 

incluziv și servicii educaționale adaptate, Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 implementează 

programe educaționale și terapeutic-recuperatorii bazate pe valorile educației incluzive, având ca obiectiv 

dezvoltarea optimă a autonomiei personale și sociale, creșterea încrederii în sine, responsabilității și 

toleranței. 

Oferta educațională a Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 este dedicată, în principal, copiilor 

și elevilor cu dizabilități intelectuale ușoare și moderate, precum și celor cu dizabilități intelectuale grave, 

severe și/sau asociate, incluzând tulburări din spectrul autist (TSA), Sindromul Down, sindromul Asperger, 

pareze/hemipareze cerebrale, parapareze spastice etc. În vederea sprijinirii progresului acestor elevi, școala 

implementează programe speciale de monitorizare și intervenție educațională. 

Totodată, Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 oferă servicii de sprijin educațional pentru elevii 

cu cerințe educaționale speciale (CES) integrați în învățământul de masă. Curriculumul este individualizat 

și adaptat nivelului de dezvoltare, particularităților și nevoilor fiecărui elev, având în vedere atât 

diagnosticul medical și psihologic, cât și proiecțiile privind dezvoltarea personală și socială. 

În anul școlar 2024-2025, Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 asigură, pentru elevii orientați 

școlar și profesional prin CMBRAE/CJRAE, următoarele tipuri de servicii :  

 educațional- terapeutice pentru elevi cu dizabilități intelectuale în 36 de clase (24 formațiuni de studiu 

în locația din Popa Petre și 12 în Corabia); 

 de școlarizare la domiciliu pentru elevi cu dizabilități intelectuale, nedeplasabili; 

 de sprijin pentru elevi cu cerințe educaționale speciale integrați în unități de învățământ de masă 

integratoare de pe raza sectorului 2. 

 Prin activitățile instructiv-educative și terapeutice desfășurate, școala urmărește stimularea dezvoltării 

globale, compensarea deficiențelor și, cel mai important, dobândirea autonomiei, independenței și 

funcționalității în mediul școlar și, ulterior, în viața socială. Principalele activități includ: 

 activități didactice de predare-învățare-evaluare pentru elevii cu dizabilități intelectuale din cadrul 

școlii noastre;  

 terapie educațională complexă și integrată, care cuprinde: formarea autonomiei personale, 

ludoterapie, terapie ocupațională, socializare); 

 terapii și programe de intervenție; 

 evaluare și consiliere și psihologică; 

 kinetoterapie;  

 terapie de stimulare polisenzorială, activități didactice și terapie cognitivă pentru elevii cu dizabilități 

intelectuale, școlarizași la domiciliu; 

 terapie cognitivă și servicii de sprijin pentru elevii cu CES integrați în învățământul de masă. 

Pentru absolvenții ciclului gimnazial, Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 oferă posibilitatea 

continuării studiilor la nivel profesional special, urmărind astfel, facilitarea inserției pe piața muncii în 

domeniul agriculturii. 

Viziunea Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 

”Un învăţământ incluziv la standarde europene de calitate, într-o şcoala europeană deschisă tuturor!” 
   Misiunea Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 

Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr.1 își asumă misiunea de a oferi un învățământ incluziv de 

calitate, aliniat standardelor europene, printr-un proces educațional adaptat nevoilor fiecărui copil/ elev.  
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Prin promovarea valorilor europene și printr-o colaborare activă cu toți partenerii sociali – elevi, 

părinți, cadre didactice, instituții și comunitatea locală – școala contribuie la dezvoltarea competențelor 

necesare pentru integrarea socială și profesională a elevilor cu cerințe educaționale speciale. 

Prin formarea continuă a cadrelor didactice, implementarea strategiilor educaționale inovative și 

valorificarea oportunităților internaționale, instituția creează un mediu educațional accesibil, stimulativ și 

incluziv, care pregătește elevii pentru a deveni membri activi ai unei societăți aflate într-o continuă 

schimbare.  

Cultura organizațională a Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 se distinge prin deschidere, 

dinamism și un mediu stimulativ, în care sunt promovate interculturalitatea și cooperarea la toate nivelurile. 

Aceste trăsături fundamentale au condus la adoptarea unei politici educaționale axate pe valori esențiale, 

precum: calitatea în educație, toleranța, egalitatea, democrația, inovarea, internaționalizarea, parteneriatul 

și colaborarea și axată pe următoarele direcții strategice: 

 Asigurarea calității procesului educațional-terapeutic, prin implementarea unor practici  

inovatoare, la standarede europene, adaptate particularităților, nevoilor specifice și intereselor elevilor cu 

dizabilități intelectuale; 

 Extinderea dimensiunii europene în educația școlară și formarea profesională a elevilor cu  

dizabilități, prin alinierea curriculară la cerințele pieței muncii și promovarea mobilităților internaționale; 

 Integrarea principiilor europene în educația incluzivă, prin adoptarea unor politici și metode  

didactice care facilitează accesul egal la educație pentru toți elevii și incluziunea elevilor; 

 Promovarea unui stil de viață durabil prin valorificarea practicilor inovatoare de utilizare a  

tehnologiilor digitale avansate și promovarea unei culturi a sustenabilității în rândul elevilor și cadrelor 

didactice; 

 Dezvoltarea și implementarea unor strategii coerente de internaționalizare instituțională, prin  

consolidarea parteneriatelor europene și creșterea participării în proiecte educaționale transnaționale. 

Prin aceste direcții strategice, Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1  își propune să asigure un 

mediu educațional incluziv, care sprijină dezvoltarea optimă a fiecărui elev și integrarea sa activă în 

societate. 

NIVELE DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

             Activitatea instructiv-educativă în Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 se organizează pe 

următoarele structuri și nivele: 

📌 Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1, str. Popa Petre, nr. 31: 

 învămâmânt preșcolar: 1 grupă cu un efectiv de 5 copii; 

 învățământ primar: 6 clase cu un efectiv de 51 elevi (3 clase sunt de elevi cu dizabilități 

intelectuale grave, severe și/ sau asociate; 3 clase sunt de elevi cu dizabilități intelectuale 

moderate); 

 învățământ gimnazial: 7 clase cu un efectiv de 56 elevi (5 clase sunt de elevi cu dizabilități 

intelectuale grave, severe și/ sau asociate; 2 clase sunt de elevi cu dizabilități intelectuale 

moderate); 

 învățământ profesional: 6 clase cu un efectiv de 45 de elevi elevi cu dizabilități intelectuale; 

 școlarizare la domiciliu: 33 elevi cu dizabilități intelectuale grave, severe și/ sau asociate 

nedeplasabili;  

 servicii educaționale de sprijin: pentru 409 elevi cu CES integrați în 42 unități de învățământ  

de masă: 11 grădinițe, 15 școli cu nivel gimnazial, 16 licee și colegii naționale (Grădinița Nr. 7, Gradinița 

Nr. 23, Grădinița Nr. 135, Gradinita Nr. 138, Grădinița Nr. 189, Grădinița nr. 233, Grădinita nr. 234, 

Grădinita nr. 236, Grădinița nr. 256, Grădinita Alice, Grădinița Castel, Școala Gimnazială Nr. 4, Scoala 

Gimnazială Nr. 27, Scoala Gimnazială Nr. 32, Scoala Gimnazială Nr. 39, Scoala Gimnazială Nr. 62, Scoala 

Gimnazială Nr. 145, Scoala Gimnazială nr. 307, Scoala Gimnazială Ferdinand, Scoala Gimnazială Maica 



  

5 

 

Domnului, Scoala Gimnazială Maria Rosetti, Scoala Gimnazială Grigore Ghica Voievod, Scoala 

Gimnazială Petre Ghelmez, Scoala Gimnazială Ferdinand, Scoala Gimnaziala Sf. Silvestru, Scoala  

Gimnazială Iancului, Liceul Teoretic Traian, Liceul Teoretic Lucian Blaga, Liceul Tehnologic Nikola 

Tesla, Liceul Economic A.D. Xenopol, Liceul Tehnologic Ion Bratianu, Liceul Tehnologic Brancuși, 

Colegiul Național Spiru Haret, Colegiul Național Școala Centrala, Colegiul Național Spiru Haret, Colegiul 

National Iulia Hasdeu, Colegiul National Cantemir Voda, Colegiul National Mihai Viteazul, Colegiul 

National George Coșbuc, Colegiul Tehnic Edmond Nicolau, Colegiul Tehnic Dimitrie Leonida, Liceul 

Tehnologic Sf. Pantelimon.  

       

📌 Centrul Pilot de Pedagogie și Terapie Socială „Corabia”-structură arondată Centrului Școlar de Educație 

Incluzivă Nr. 1, str. Corabia, nr. 57-59: 

 învățământ primar: 5 clase cu un efectiv de 29 elevi (elevi cu dizabilități intelectuale grave, 

severe și/ sau asociate); 

 învățământ gimnazial: 7 clase cu un efectiv de 41 elevi (elevi cu dizabilități intelectuale grave, 

severe și/ sau asociate); 

 învățământ profesional: 4 clase cu un efectiv de 423de elevi elevi cu dizabilități intelectuale; 

 școlarizare la domiciliu: 10 elevi cu dizabilități intelectuale grave, severe și/ sau asociate 

nedeplasabili. 

 

           Oferta educațională a unității tinde spre flexibilitate și dinamism, dorindu-se a fi aptă să răspundă 

cerințelor populației școlare din comunitate, cu misiunea de a oferi fiecărui copil/elev șansa de a se pregăti 

și forma prin educație alături de semenii săi, fără discriminare și bariere. 

 

FORME DE ORGANIZARE A ACTIVITĂȚII 

În cadrul Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1, activitățile educaționale sunt structurate astfel: 

 Activități care includ disciplinele prevăzute în trunchiul comun; 

 Activități opționale, oferite prin curriculum la decizia elevului, în funcție de oferta educațională a 

școlii; 

 Activități individuale și de grup, axate pe terapii specifice și intervenții compensatorii, precum: 

terapii și programe de intervenție, kinetoterapie, evaluare și consiliere psihopedagogică, 

psihodiagnoză; 

 Activități de terapie educațională, complexă și integrată, care vizează:  

 Formarea autonomiei personale; 

 Dezvoltarea abilităților de socializare; 

 Stimularea cognitivă; 

 Terapia ocupațională; 

 Ludoterapia. 

Această structură complexă asigură atât dezvoltarea competențelor academice, cât și sprijinul necesar 

pentru integrarea socială și dezvoltarea personală a elevilor cu cerințe educaționale speciale. 

 

1.2. Cadrul legislativ 

Planul managerial al Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1, a fost elaborat conform legislației 

naționale în vigoare: 

 Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificările și completările 

ulterioare; 

 Legea educației naționale nr. 1/2011 cu modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul 
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sistemului naţional de învăţământ preuniversitar şi superior; 

 Statutul elevului aprobat prin Ordinul nr. 5707 din 01 august 2024; 

 Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului–cadru de organizare și  

funcționare a unităților de învățământ preuniversitar; 

 Hotărârea de Guvern 1251/2005 privind unele măsuri de îmbunătăţire a activităţii de învăţare, 

instruire, compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinţe 

educative speciale din cadrul sistemului de învăţământ special şi special integrat; 

 Regulamentul de ordine interioară al Centrului Școlar pentru Educație Incluzivă; 

 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a personalului din 

învăţământul preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

 Hotărârea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în vederea 

autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de educație, cu modificările 

și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice; 

 Regulamentul de organizare şi funcţionare a învăţământului special şi special integrat aprobat prin 

Ordinul 5573/2011; 

 Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin 

educaţional pentru copiii, elevii şi tinerii cu cerinţe educaţionale speciale integraţi în învăţământul 

de masă, cu modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea şi intervenţia 

integrată în vederea încadrării copiilor cu dizabilităţi în grad de handicap, a orientării şcolare şi 

profesionale a copiilor cu cerinţe educaţionale speciale, precum şi în vederea abilitării şi reabilitării 

copiilor cu dizabilităţi şi/sau cerinţe educaţionale speciale. 

 Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicată, cu 

completările și modificările ulterioare; 

 Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etică al personalului didactic din 

învățământul preuniversitar; 

 Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a centrelor județene/al municipiului 

București de resurse și asistență educațională aprobat prin OME 5701/2024 

 OM 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul învățământului 

preuniversitar, cu modificările ulterioare; 

 

II. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCAȚIONAL 

 

2.1. Analiza S.W.O.T.  

      Prin analiza SWOT se are în vedere evidențierea poziției strategice a Centrului Școlar de Educație 

Incluzivă Nr. 1,  printr-un un tablou cuprinzator care descrie valorile și punctele critice interne ale instituției 

noastre de învățământ, identifică forțele externe care influențează, pozitiv sau negativ, succesul activităților 

noastre, cu rol în înțelegerea contextului larg în care funcționează unitatea noastră școlară. 

 

Puncte tari Puncte slabe 

- Cadre didactice calificate, specializate în 

educația elevului cu dizabilități intelectuale. 

- Calitate ridicată a serviciilor educațional-

terapeutice destinate elevilor cu dizabilități 

intelectuale. 

- Acordarea serviciilor educaţionale prin 

profesori itineranți și de sprijin elevilor cu CES 

- Curriculum-ul insuficient adaptat la cerințele 

dinamice ale societății contemporan 

- Integrarea limitată a experiențelor cotidiene și a 

gândirii critice în procesul didactic. 

- Lipsa atelierelor-școală, esențiale pentru 

formarea competențelor profesionale necesare 

inserției pe piața muncii. 
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integrați în  în 36 unități de învățământ 

integratoare (grădinițe, școli gimnaziale, licee, 

colegii). 

- Participare activă a cadrelor didactice la cursuri 

de perfecționare la nivel național. 

- Acesarea de fonduri europene şi implementarea 

de proiecte pentru dezvoltarea profesională a 

elevilor. 

- Mobilități internaționale pentru cadre didactice 

și elevi în cadrul proiectelor europene 

- Parteneriate la nivel local / județean / national / 

internațional. 

- Cultură organizațională solidă, bazată pe 

colaborare și implicare 

- Management coparticipativ, cu elemente de 

leadership situațional. 

-Orientare strategică în managementul 

instituțional. 

- Certificarea „Școală Europeană”, reflectând o 

imagine instituțională puternică și recunoscută. 

- Experiență vastă în implementarea proiectelor 

cu finanțare europeană 

- Mediatizare eficientă a activităților școlii prin 

diverse canale de comunicare (site-ul oficial, 

rețele sociale, televiziune, conferințe, 

simpozioane). 

- Activitatea comisiei de curriculum organizată 

eficient, pe baza unui program managerial 

propriu. 
- Existența materialelor curriculare la nivelul 

fiecărei comisii: planuri de învăţământ, programe, 

auxiliare. 

- Respectarea planurilor-cadru și elaborarea în 

termen a planificărilor calendaristice, conform 

cerințelor actuale. 

- Monitorizare eficientă a activităților didactice 

prin asistențe la ore. 

- Dificultăți în selectarea unor resurse digitale de 

calitate 

- Serviciile de consiliere școlară și orientare 

profesională nu generează rezultate optime pentru 

elevii cu dizabilități 

- Competențe lingvistice reduse pentru peste 

50% dintre elevi 

- Competențe digitale deficitare pentru mai mult 

de 50% dintre elevi. 

- Lipsa unui departament specializat pentru 

consilierea și sprijinirea părinților copiilor cu 

dizabilități. 

Oportunități Amenințări 

- Deschiderea cadrelor didactice către 

perfecționare și formare la nivel european. 

- Utilizarea eficientă a procedurilor de 

autoevaluare și a instrumentelor specifice de 

evaluare internă a calității educației. 

- Asumarea misiunii instituționale de către 

întregul corp profesoral. 

- Recunoașterea formării cadrelor didactice prin 

participarea la mobilități europene. 

- Comunicare interinstituțională deficitară, 

care poate afecta implementarea inițiativelor 

educaționale. 

- Discrepanță între competențele formate în 

școală și cerințele pieței muncii. 

- Dificultăți în adaptarea strategiilor de 

intervenție și a serviciilor educaționale la 

standardele europene. 

- Limitări în dezvoltarea autonomiei personale a 

elevilor cu dizabilități. 
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- Validarea competențelor elevilor dobândite în 

proiectele internaționale, prin documente 

recunoscute oficial. 

- Posibilitatea de participare la programele de 

finanțare educațională Erasmus+. 

- Extinderea rețelei eTwinning, facilitând 

colaborarea internațională. 

- Promovarea imaginii instituției în comunitate. 

- Creșterea interesului cadrelor didactice și al 

elevilor pentru mobilități internaționale. 

- Implicarea activă a conducerii școlii în procesul 

de internaționalizare a educației. 

- Opțiuni reduse privind orientarea în carieră a 

elevilor cu dizabilități intelectale. 

- Colaborare deficitară cu comunitatea din cauza 

insuficientei informării asupra conceptului de 

persoană cu cerințe educative speciale. 

- Insuficientă conectare la exigenţele spaţiului 

economic, politic şi cultural al UE. 

 

 

 

 

 

2.2. Analiza calitativă a situației curente 

Evaluarea resurselor și infrastructurii 

 Instituția beneficiază de săli de clasă adaptate nevoilor educaționale speciale, laboratoare echipate cu 

tehnologii asistive, spații pentru terapie ocupațională și recuperare. 

 Materiale didactice moderne, platforme digitale și resurse specifice pentru învățarea interactivă. 

 Accesibilitate adecvată pentru elevii cu dizabilități intelectuale și loco-motorii, prin facilități de 

mobilitate. 

Evaluarea personalului și a instituției 

 Corp profesoral format din cadre didactice specializate în educație incluzivă, psihopedagogie 

specială, terapii şi programe de intervenţie și terapii specifice. 

 Necesitatea formării continue a personalului pentru adaptarea la noile cerințe și standarde 

educaționale internaționale. 

 Necesitatea extinderii ofertei educaționale la nivel liceal tehnologic, oferind elevilor cu dizabilități 

intelectuale oportunități reale de calificare profesională, în acord cu Legea Învățământului nr. 

198/2023 

Evaluarea nevoilor elevilor 

 Fiecare elev beneficiază de o evaluare personalizată și de un Plan de Servicii Individualizat (PSI). 

 Strategii educaționale adaptate particularităților elevilor cu dizabilități, prin colaborarea 

interdisciplinară între profesori, precum și cu participarea familiilor elevilor. 

 Implementarea unor metode pedagogice diferențiate, axate pe dezvoltarea autonomiei și 

competențelor de incluziune și integrare socială. 

 Diversificarea activităților de pregătire profesională cu rol în facilitarea inserției pe piața muncii (în 

domeniile agricultură, turism și alimentație). 

Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 are un rol esențial în asigurarea unui mediu educațional 

adaptat nevoilor elevilor cu cerințe educative speciale (CES). Pentru a răspunde provocărilor actuale și a 

consolida impactul său în comunitate, este necesară diversificarea ofertei educaționale, îmbunătățirea 

resurselor umane și infrastructurale, dezvoltarea parteneriatelor strategice și extinderea serviciilor dedicate 

elevilor și familiilor acestora. Un aspect fundamental în această direcție îl reprezintă introducerea și 

dezvoltarea nivelului liceal tehnologic, care să permită elevilor dobândirea unor competențe profesionale 

relevante, facilitând astfel integrarea lor pe piața muncii. Analiza SWOT evidențiază necesitatea acestui 

demers, subliniind beneficiile pe care le-ar aduce atât în ceea ce privește creșterea calității actului 

educațional, cât și în promovarea unei incluziuni sociale și profesionale eficiente. 

Implementarea unor strategii educaționale coerente, adaptate fiecărei categorii de beneficiari, va 

contribui semnificativ la dezvoltarea unui sistem educațional incluziv, capabil să ofere oportunități reale de 

formare și integrare profesională pentru elevii cu CES. Astfel, Centrul Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 
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își va consolida statutul de pilon al educației incluzive, având un impact pozitiv atât asupra elevilor, cât și 

asupra comunității în ansamblu. 

 

III. OPERAȚIONALIZAREA  OBIECTIVELOR STRATEGICE an școlar 2024-2025 

 

Planul managerial pentru anul școlar 2024–2025 al Centrului Școlar de Educație Incluzivă Nr. 1 este  

elaborat în concordanȓă cu direcțiile și obiectivele strategice asumate în Planul de Acțiune al Școlii 2024–

2028. Având în vedere misiunea instituției de a asigura accesul echitabil la educație de calitate pentru toți 

elevii cu dizabilități, planul vizează dezvoltarea unui mediu educațional incluziv, sustenabil, aliniat la 

cerințele europene actuale și are drept scop asigurarea unui proces educațional de calitate, adaptat 

nevoilor specifice ale elevilor cu dizabilități intelectuale. Planul se axează pe integrarea unor practici 

inovatoare, alinierea la cerințele pieței muncii și promovarea educației incluzive, precum și pe 

dezvoltarea unor strategii coerente de internaționalizare instituțională. 

Acesta integrează următoarele direcții strategice: 

1. Asigurarea calității procesului educațional-terapeutic prin metode inovatoare. 

2. Extinderea dimensiunii europene în educație. 

3. Integrarea principiilor europene în educația incluzivă. 

4. Promovarea unui stil de viață durabil. 

5. Dezvoltarea de strategii de internaționalizare instituțională. 
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OPERAȚIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE an școlar 2024-2025 

Domeniu 

funcțional 
Obiectiv strategic Obiectiv specific Activități 

Compartiment 

responsabil 

Orizont de timp Indicatori de 

performanță 

Curriculum 

 

OS1.1 

Implementarea unor 

practici inovatoare, la 

standarde europene, 

privind curriculum la 

decizia școlii. 

Integrarea metodelor didactice 

inovatoare în curriculum 

Elaborarea ghidului de 

metode inovatoare; 

aplicare la nivelul 

CDS 

Comisia curriculum 

Decembrie 2024-

aprilie 2025 

Minimum 3 

programe CDS 

elaborate  

Crearea unei platforme digitale 

pentru învățare colaborativă 

Configurare, instruire 

profesori și elevi 
Comisia curriculum 

Mai-iunie 2025 Configurare 

platformă 

Management 

școlar 

 

OS1.2 

Dezvoltarea 

mecanismelor 

consultative pentru 

asigurarea calității 

educației 

 

Crearea și implementarea unui 

cadru de consultare periodică cu 

toți actorii educaționali 

Organizarea de focus 

grupuri cu profesorii 

și părinții elevilor 

Director, 

CEAC 

  

An școlar 2024-

2025 

Min 3 focus-

grupuri 

Implementarea unui sistem online 

de feedback educațional 

Crearea unui sistem 

online care să permită 

colectarea opiniilor și 

a sugestiilor 

CEAC,  

Profesori diriginți 

 

An școlar 2024-

2025 

Configurare 

sistem online 

Resurse 

umane 

OS1.3  

Dezvoltarea 

profesională a 

cadrelor didactice 

prin programe de 

formare continuă 

Organizarea unui program anual 

de formare continuă 

Derularea de ateliere 

practice, de 

activități de 

mentorat didactic 

Responsabil 

formare, 

Director 

 

 

 

Permanent 

Implementarea 

unui program de 

mentorat în care 

profesorii cu 

experiență 

sprijină formarea 

colegilor mai 

tineri. 

Realizarea de parteneriate cu 

universități și centre de formare 

pentru diversificarea ofertelor de 

formare 

Contractarea 

furnizorilor, selecția 

temelor 

Director adjunct 

 

Permanent 

Crearea unei baze 

de date cu 

formări relevante 

Relații 

comunitare 

OS1.4 

Stimularea implicării 

părinților și 

comunității în actul 

educațional prin 

consiliere și formare 

Organizarea de sesiuni de 

consiliere și informare pentru 

părinți privind rolul lor activ în 

educația copiilor 

Organizare de ateliere 

tematice pentru părinți 

Consilier educativ, 

 Profesori diriginți 

 

An școlar 2024-

2025  

Desfășurarea a 

min. 4 ateliere 

tematice/ an 

Dezvoltarea de parteneriate între 

școală și comunitatea locală 

Organizarea de 

întâlniri cu 

Consilier educativ, 

Director, 

Decembrie 2024; 

Aprilie 2025 

Lansarea a min. 2 

de proiecte 
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Domeniu 

funcțional 
Obiectiv strategic Obiectiv specific Activități 

Compartiment 

responsabil 

Orizont de timp Indicatori de 

performanță 

pentru susținerea activităților 

educaționale 

reprezentanți ai școlii, 

părinți și actori din 

comunitate (ONG-uri, 

autorități locale, 

instituții culturale). 

Comitet părinți comune școală-

comunitate 

Curriculum 

OS1.5  

Extinderea ofertei 

educaționale prin 

autorizarea și 

implementarea 

nivelului liceal 

tehnologic 

 

Obținerea autorizării pentru 

nivelul liceal tehnologic în cadrul 

unității de învățământ. 

 

Adaptarea 

infrastructurii și 

dotarea laboratoarelor 

conform cerințelor 

standardelor de 

autorizare 

Elaborarea și 

depunerea 

documentației 

necesare autorizării 

către ARACIP  

Comisia curriculum 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ianuarie-Iunie 

2025 

 

Obținerea 

autorizării pentru 

nivelul liceal 

tehnologic în 

cadrul unității de 

învățământ. 

Resurse 

materiale 

Amenajarea laboratoarelor pentru 

formare tehnologică 

Realizarea dotărilor 

specifice, plan de 

achiziții 

Administrator 

patrimoniu, 

Director 

Obținerea 

aprobării DGAPI 

Relații 

comunitare 

Stabilirea de parteneriate cu firme 

și instituții pentru desfășurarea 

stagiilor de practică profesională 

Realizare de întâlniri, 

discuții cu parteneri 

din comunitate 

Director 

Min. 3 

parteneriate de 

colaborare 

Resurse 

umane 

Organizarea de sesiuni de 

instruire și perfecționare pentru 

cadrele didactice implicate în 

noile specializări tehnologice 

Desfășurare de actiuni 

de cunoaștere a 

specificului elevilor 

Comisia 

curriculum, 

Director 

Elaborarea ofertei 

educaționale 

pentru liceul 

tehnologic 

Parteneriate 

și programe 
OS2.1  

Crearea 

oportunităților de 

formare profesională 

pentru elevi 

 

Organizarea de sesiuni VET 

pentru elevii de gimnaziu 

Participare în cadrul 

mobilităților de 

formare din cadrul 

programului 

ERASMUS 

Coordonatior 

proiecte 

ERASMUS, 

Profesori diriginți 

An școlar 2024-

2025 

Participare elevi 

în cadrul a min 2 

proiecte europene 

Curriculum 
Dezvoltarea programelor de 

formare practică pentru elevi în 

colaborare cu agenți economici 

Încheierea de acorduri 

de parteneriat cu firme 

locale pentru 

Comisia 

curriculum, 

Director 

An școlar 2024-

2025 

Crearea unui 

calendar de vizite 

și stagii de 

pregătire practică 
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Domeniu 

funcțional 
Obiectiv strategic Obiectiv specific Activități 

Compartiment 

responsabil 

Orizont de timp Indicatori de 

performanță 

organizarea stagiilor 

de practică 

la agenții 

economici 

parteneri. 

Curriculum OS2.2  

Valorificarea 

abilităților fiecărui 

elev pentru o 

integrare optimă 

socio-profesională 

 

Identificarea și dezvoltarea 

abilităților individuale ale 

elevilor prin activități 

educaționale personalizate. 

Aplicarea de teste de 

aptitudini și realizarea 

de planuri 

individualizate de 

dezvoltare personală 

și profesională. 

Director 

Profesori diriginți 

 

An școlar 2024-

2025 

Organizarea a 

min 4 ateliere 

tematice  

Parteneriate 

și programe 

Colaborare cu firme pentru a 

defini profiluri profesionale 

Analiză piață muncă, 

colaborare cu AJOFM 

Consilier educativ, 

Profesori diriginți  

Director 

 

An școlar 2024-

2025 

Organizarea a 

min 4 vizite de 

informare și stagii 

de practică în 

diverse medii 

profesionale 

Parteneriate 

și programe 

OS2.3  

Extinderea 

programelor de 

pregătire profesională 

pentru a include 

ateliere și stagii de 

practică pentru eklevii 

de nivel profesional 

 

Realizarea unui program de 

practică susținut de firme locale 

Negociere, semnare 

parteneriate, 

monitorizare 

Responsabil stagii, 

CA, 

Director 

Septembrie-

Noiembrie 2024 

Încheierea a min 

2 convenții de 

practică cu firme 

locale  

Resurse 

umane 

Organizarea de ateliere practice 

în cadrul școlii, adaptate nevoilor 

de formare profesională ale 

elevilor 

Planificarea și 

desfășurarea de 

sesiuni practice 

susținute de profesori 

și specialiști 

Curriculum, 

CEAC 

 

An școlar 2024-

2025 

Derularea a min. 

4 sesiuni practice 

de formare 

Curriculum 

OS2.4  

Dezvoltarea 

competențelor elevilor 

pentru integrarea 

socio-profesională 

Formarea competențelor 

transversale ale elevilor 

(comunicare, lucru în echipă, 

rezolvare de probleme) necesare 

integrării socio-profesionale 

Derularea de proiecte 

de echipă și simulări 

de situații reale de 

muncă 

Profesori diriginți, 

Director 

 

 

An școlar 2024-

2025 

Organizarea a 

min 2 întâlniri pe 

teme de 

comunicare și 

colaborare 

Resurse 

umane 

OS3.1  

Integrarea terapiilor 

complementare în 

actul educațional-

terapeutic  

Formarea cadrelor didactice în 

utilizarea terapiilor 

complementare  

Participare cadre 

didactice la cursuri, 

inclusiv în cadrul 

mobilităților europene 

Coordonator 

ERASMUS, 

Responsabil 

formare 

Director 

 

 

An școlar 2024-

2025 

 

Perfecționare a 

min 10% cadre 

didactice 
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Domeniu 

funcțional 
Obiectiv strategic Obiectiv specific Activități 

Compartiment 

responsabil 

Orizont de timp Indicatori de 

performanță 

Resurse 

materiale și 

financiare 

 Crearea de spații și resurse 

adecvate pentru desfășurarea 

terapiilor complementare în 

cadrul instituției. 

Amenajarea unor săli 

echipate cu materiale 

necesare 

Administrator 

patrimoniu, 

Director 

 

An școlar 2024-

2025 

Dotarea cu 

resurse specifice 

a cel puțin unei 

săli 

Resurse 

umane 
OS3.2  

Dezvoltarea 

competențelor 

cadrelor didactice în 

domenii esențiale 

 

Realizarea unui plan anual de 

formare în educație incluzivă 

Participare cadre 

didactice la cursuri 

tematice 

Responsabil 

formare,  

CEAC 

 

An școlar 2024-

2025 

Perfecționare a 

min 10% din 

cadre didactice  

Resurse 

materiale 

Dotarea școlii cu echipamente 

specfice și tehnologii asistive 

Derulare de activități 

care presupun 

utilizarea 

tehnologiilor asistive 

Administrație, 

Director 

 

An școlar 2024-

2025 

 

Achiziționarea de 

tehnologii 

asistive 

Management 

școlar 

OS3.3  

Accesarea fondurilor 

europene pentru 

crearea unui climat 

eco în instituție 

Creșterea sustenabilității 

instituției de învățământ  

Accesarea fondurilor 

europene din cadrul 

programului Erasmus 

Coordonator 

proiecte 

ERASMUS 

Director 

 

An școlar 2024-

2025 

Minimum 1 

finanțare 

accesată 

Management 

școlar 

OS3.4  

Reducerea ratei de 

părăsire timpurie a 

școlii și prevenirea 

absenteismului prin 

educație incluzivă de 

calitate 

Dezvoltarea și implementarea 

strategiilor de suport educațional 

Elaborarea unei 

strategii de prevenire 

a abandonului școlar 

CEAC, CA 

Director 

 

 

Aprilie-mai 2025 

 

Reducere cu 75% 

a abandonului 

școlar  

Resurse 

umane 

OS3.5  

Crearea unui centru 

de resurse și formare 

pentru profesori 

Valorificarea expertizei 

profesorilor din domeniul 

educației speciale 

Desfășurare de 

activități de formare 

„în casacadă” 

Director,  

Responsabil 

formare 

 

Octombrie 2024-

mai 2025 

 

Minim 2 formări  

Resurse 

materiale 

OS4.1  

Îmbunătățirea 

accesului la 

tehnologie pentru 

elevi și profesori 

Dotarea integrală cu table 

interactive și laptopuri 

Inventariere, achiziții, 

instalare 
Administrație, IT 

 

Septembrie-

Octombrie 2024 

 

Toate sălile de 

clasă dotate cu 

table interactive 

Curriculum OS4.2  
Creșterea conștientizării 

importanței sustenabilității 

Derulare de activități 

specifice pentru 

Consilier educativ,  

Director 

 

Mai-iunie 2025 

Realizare a min 

2 ateliere 
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Domeniu 

funcțional 
Obiectiv strategic Obiectiv specific Activități 

Compartiment 

responsabil 

Orizont de timp Indicatori de 

performanță 

Promovarea unui stil 

de viață durabil 

pentru elevii cu 

dizabilități 

intelectuale 

formarea unei 

atitudini responsabile 

față de mediu 

ecologice 

integrate cu 

practici 

sustenabile 

Parteneriate 

și programe 

OS4.3  

Dezvoltarea 

competențelor 

cadrelor didactice 

pentru educația 

ecologică 

Realizarea unui protocol de 

formare cu ONG de mediu 

Derulare de activități 

de formare și 

sensibilizare a 

profesorilor la 

problematica 

ecologică 

Consilier educativ, 

Director,  

ONG partener 

 

 

Mai-iunie 2025 

 

Min. un 

parteneriat 

încheiat 

Resurse 

materiale 

OS4.4  

Crearea unui hub 

educațional-terapeutic 

 

Dezvoltarea unui spațiu dedicat 

activităților terapeutice 

Amenajarea hub-ului 

cu zone 

multifuncționale 

Administrație, 

Director 

 

 

Mai- august 2025 

2025 

 

Crearea unui  

spațiu adaptat 

Parteneriate 

și programe 

OS4.5 

Facilitarea tranziției 

către un stil de viață 

sustenabil și 

independent pentru 

absolvenții cu 

dizabilități ai liceului 

tehnologic special 

Creșterea autonomiei 

absolvenților  

Organizarea de stagii 

antreprenoriale; 

Activități colaborative 

cu ONG-uri 

Conilier educativ, 

Director, 

CEAC 

 

 

 

Permanent 

 

Implementarea 

unui program de 

monitorizare a 

absolvenților 

Parteneriate 

și programe 

OS5.1  

Dezvoltarea de 

parteneriate 

educaționale cu 

instituții europene 

 

Extinderea colaborărilor la nivel 

internațional 

Colaborarea cu școli 

europene pentru 

schimb de experiență; 

Semnare acorduri, 

planificare schimburi 

Coordonator 

proiecte 

ERASMUS, 

Director 

 

 

Permanent 

 

Încheierea a 

minim 3 

parteneriate 

Parteneriate 

și programe 

OS5.2 

 Facilitarea 

schimburilor 

interculturale pentru 

Organizarea mobilităților pentru 

cadre și elevi 

Activități de selecție 

participanți, 

organizare mobilități, 

monitorizare 

Coordonator 

proiecte 

ERASMUS, 

Director 

Octombrie 2024-

mai 2025 

Organizare a min 

6 mobilități 
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Domeniu 

funcțional 
Obiectiv strategic Obiectiv specific Activități 

Compartiment 

responsabil 

Orizont de timp Indicatori de 

performanță 

Parteneriate 

și programe 

integrarea bunelor 

practici europene 

 Integrarea bunelor practici 

europene în activitățile școlii 

Activități de 

diseminare, 

workshopuri, formări 

Ctivități pentru 

 creșterea vizibilității 

internaționale a școlii 

Coordonator 

proiecte 

ERASMUS, 

Director 

 

Octombrie 2024-

iunie 2025 

Realizarea a min 

6 schimburi de 

experiență 

Management 

școlar 

OS5.3  

Accesarea fondurilor 

europene pentru 

dezvoltarea educației 

incluzive 

Monitorizarea impactului 

proiectelor europene 

Activități de 

cooperare 

interinstituțională și 

europeană 

Coordonator 

proiecte 

ERASMUS, 

Director 

Octombrie 2024-

iunie 2025 

Rapoarte 

semestriale 
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