Bucuresti, Str. Popa Petre nr.31, sector 2
Telefon/Fax: (+4021)2111257°
E-mail: scoalaspeciala2@gmail.com
https://scoalaspeciala2.ro/

Prezentat in Consiliul Profesoral din 25.10.2024
Validat in Consiliul de Administratie din 25.10.2024
Director,
Sorina Persinaru

PLAN MANAGERIAL

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1

2024-2025




PLAN MANGERIAL
AN SCOLAR 2024-2025

- CUPRINS -

ARGUMENT

1.1. Cadrul institutional

1.2. Cadrul legislativ

DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL

2.1. Analiza SW.O.T.

2.2. Analiza calitativa a situatiei curente

OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE, an scolar 2024-2025




ARGUMENT

1.1. Cadrul institutional

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 reprezintd cadrul institutional de actiune care asigurd accesul
echitabil la educatie prin educatie formala si servicii educationale acordate copiilor/elevilor cu cerinte
educationale speciale, scolarizati atat in iInvatamantul special, cat si in invatamantul de masa. Printr-un mediu
incluziv si servicii educationale adaptate, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 implementeaza
programe educationale si terapeutic-recuperatorii bazate pe valorile educatiei incluzive, avand ca obiectiv
dezvoltarea optima a autonomiei personale si sociale, cresterea increderii in sine, responsabilitatii si
tolerantei.

Oferta educationald a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 este dedicata, in principal, copiilor

severe si/sau asociate, incluzand tulburari din spectrul autist (TSA), Sindromul Down, sindromul Asperger,
pareze/hemipareze cerebrale, parapareze spastice etc. In vederea sprijinirii progresului acestor elevi, scoala
implementeaza programe speciale de monitorizare si interventie educationala.

Totodata, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 oferd servicii de sprijin educational pentru elevii
cu cerinte educationale speciale (CES) integrati in invatdmantul de masa. Curriculumul este individualizat
si adaptat nivelului de dezvoltare, particularitatilor si nevoilor fiecarui elev, avand in vedere atét
diagnosticul medical si psihologic, cat si proiectiile privind dezvoltarea personala si sociala.

In anul scolar 2024-2025, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 asigurd, pentru elevii orientati
scolar si profesional prin CMBRAE/CJRAE, urmatoarele tipuri de servicii :

» de sprijin pentru elevi cu cerinte educationale speciale integrati in unitati de invatamant de masa
integratoare de pe raza sectorului 2.

Prin activitatile instructiv-educative si terapeutice desfasurate, scoala urmareste stimularea dezvoltarii

globale, compensarea deficientelor si, cel mai important, dobandirea autonomiei, independentei si

>
scolii noastre;
terapie educationald complexa si integratd, care cuprinde: formarea autonomiei personale,
ludoterapie, terapie ocupationald, socializare);
terapii si programe de interventie;
evaluare si consiliere si psihologica;
Kinetoterapie;
terapie de stimulare polisenzoriala, activitati didactice si terapie cognitiva pentru elevii cu dizabilitéti
intelectuale, scolarizasi la domiciliu;
terapie cognitiva si servicii de sprijin pentru elevii cu CES integrati in invatdmantul de masa.

Pentru absolventii ciclului gimnazial, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 ofera posibilitatea
continudrii studiilor la nivel profesional special, urmarind astfel, facilitarea insertiei pe piata muncii in
domeniul agriculturii.

Viziunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
"Un tnvatamadnt incluziv la standarde europene de calitate, intr-o scoala europeand deschisd tuturor!”

Misiunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr.1 1si asuma misiunea de a oferi un invatdmant incluziv de
calitate, aliniat standardelor europene, printr-un proces educational adaptat nevoilor fiecarui copil/ elev.




Prin promovarea valorilor europene si printr-o colaborare activd cu toti partenerii sociali — elevi,
parinti, cadre didactice, institutii si comunitatea locala — scoala contribuie la dezvoltarea competentelor
necesare pentru integrarea sociald si profesionala a elevilor cu cerinte educationale speciale.

Prin formarea continud a cadrelor didactice, implementarea strategiilor educationale inovative si
valorificarea oportunitatilor internationale, institutia creeaza un mediu educational accesibil, stimulativ si
incluziv, care pregateste elevii pentru a deveni membri activi ai unei societdti aflate intr-o continua
schimbare.

Cultura organizationala a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 se distinge prin deschidere,
dinamism si un mediu stimulativ, in care sunt promovate interculturalitatea si cooperarea la toate nivelurile.
Aceste trasaturi fundamentale au condus la adoptarea unei politici educationale axate pe valori esentiale,
precum: calitatea In educatie, toleranta, egalitatea, democratia, inovarea, internationalizarea, parteneriatul
si colaborarea si axatd pe urmatoarele directii strategice:

» Asigurarea calitdtii procesului educational-terapeutic, prin implementarea unor practici
inovatoare, la standarede europene, adaptate particularitatilor, nevoilor specifice si intereselor elevilor cu

» Extinderea dimensiunii europene in educatia scolara si formarea profesionala a elevilor cu
dizabilitati, prin alinierea curriculara la cerintele pietei muncii si promovarea mobilitatilor internationale;

» Integrarea principiilor europene in educatia incluziva, prin adoptarea unor politici si metode
didactice care faciliteaza accesul egal la educatie pentru toti elevii si incluziunea elevilor;

» Promovarea unui stil de viata durabil prin valorificarea practicilor inovatoare de utilizare a

didactice;

» Dezvoltarea si implementarea unor strategii coerente de internationalizare institutionala, prin
consolidarea parteneriatelor europene si cresterea participdrii in proiecte educationale transnationale.

Prin aceste directii strategice, Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 1isi propune sa asigure un
mediu educational incluziv, care sprijind dezvoltarea optima a fiecdrui elev si integrarea sa activd in
societate.

NIVELE DE INVATAMANT
Activitatea instructiv-educativa in Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 se organizeaza pe
urmatoarele structuri si nivele:

»# Centrul Scolar de Educatie Incluzivi Nr. 1, str. Popa Petre, nr. 31:
» invamdmadnt prescolar: 1 grupa cu un efectiv de 5 copii;
» invatamdnt primar: 6 clase cu un efectiv de 51 elevi (3 clase sunt de elevi cu dizabilitati

moderate);
invatamant gimnazial: 7 clase cu un efectiv de 56 elevi (5 clase sunt de elevi cu dizabilitati

nedeplasabili;

servicii educationale de sprijin: pentru 409 elevi cu CES integrati in 42 unitati de invatamant
de masa: 11 gradinite, 15 scoli cu nivel gimnazial, 16 licee si colegii nationale (Gradinita Nr. 7, Gradinita
Nr. 23, Gradinita Nr. 135, Gradinita Nr. 138, Gradinita Nr. 189, Gradinita nr. 233, Gradinita nr. 234,
Gradinita nr. 236, Gradinita nr. 256, Gradinita Alice, Gradinita Castel, Scoala Gimnaziala Nr. 4, Scoala
Gimnaziala Nr. 27, Scoala Gimnaziala Nr. 32, Scoala Gimnaziala Nr. 39, Scoala Gimnaziala Nr. 62, Scoala
Gimnazialda Nr. 145, Scoala Gimnaziala nr. 307, Scoala Gimnaziald Ferdinand, Scoala Gimnaziald Maica




Domnului, Scoala Gimnazialda Maria Rosetti, Scoala Gimnaziald Grigore Ghica Voievod, Scoala
Gimnazialad Petre Ghelmez, Scoala Gimnaziala Ferdinand, Scoala Gimnaziala Sf. Silvestru, Scoala
Gimnaziald Iancului, Liceul Teoretic Traian, Liceul Teoretic Lucian Blaga, Liceul Tehnologic Nikola
Tesla, Liceul Economic A.D. Xenopol, Liceul Tehnologic Ion Bratianu, Liceul Tehnologic Brancusi,
Colegiul National Spiru Haret, Colegiul National Scoala Centrala, Colegiul National Spiru Haret, Colegiul
National lulia Hasdeu, Colegiul National Cantemir Voda, Colegiul National Mihai Viteazul, Colegiul
National George Cosbuc, Colegiul Tehnic Edmond Nicolau, Colegiul Tehnic Dimitrie Leonida, Liceul
Tehnologic Sf. Pantelimon.

»#* Centrul Pilot de Pedagogie si Terapie Sociali ,,Corabia”-structura arondati Centrului Scolar de Educatie
Incluziva Nr. 1, str. Corabia, nr. 57-59:

nedeplasabili.

Oferta educationald a unitatii tinde spre flexibilitate si dinamism, dorindu-se a fi apta sa raspunda
cerintelor populatiei scolare din comunitate, cu misiunea de a oferi fiecarui copil/elev sansa de a se pregati
si forma prin educatie alaturi de semenii sai, fara discriminare si bariere.

FORME DE ORGANIZARE A ACTIVITATII

In cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, activititile educationale sunt structurate astfel:
» Activititi care includ disciplinele prevazute in trunchiul comun;
» Activititi optionale, oferite prin curriculum la decizia elevului, in functie de oferta educationala a
scolii;
>
terapii si programe de interventie, kinetoterapie, evaluare si consiliere psihopedagogica,
psihodiagnoza;
Activititi de terapie educationala, complexa si integrata, care vizeaza:
— Formarea autonomiei personale;
— Dezvoltarea abilitatilor de socializare;
— Stimularea cognitiva;
— Terapia ocupationala;
— Ludoterapia.
Aceasta structurd complexa asigura atat dezvoltarea competentelor academice, cat si sprijinul necesar
pentru integrarea sociald si dezvoltarea personala a elevilor cu cerinte educationale speciale.

1.2. Cadrul legislativ
Planul managerial al Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, a fost elaborat conform legislatiei
nationale Tn vigoare:
» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile
ulterioare;
» Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
» Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
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sistemului national de Invatamant preuniversitar si superior;

Statutul elevului aprobat prin Ordinul nr. 5707 din 01 august 2024;

Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului—cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Hotararea de Guvern 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat;

Regulamentul de ordine interioara al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Regulamentul de organizare si functionare a invatdmantului special si special integrat aprobat prin
Ordinul 5573/2011,

Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati In invatamantul
de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia

profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale.

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu
completarile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistenta educationald aprobat prin OME 5701/2024

OM 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul invatdmantului
preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL

2.1. Analiza SW.O.T.
Prin analiza SWOT se are in vedere evidentierea pozitiei strategice a Centrului Scolar de Educatie

Incluziva Nr. 1, printr-un un tablou cuprinzator care descrie valorile si punctele critice interne ale institutiei
noastre de Invatamant, identifica fortele externe care influenteaza, pozitiv sau negativ, succesul activitatilor
noastre, cu rol in intelegerea contextului larg in care functioneaza unitatea noastra scolara.

Puncte tari

Puncte slabe

- Cadre didactice calificate, specializate in
- Calitate ridicata a serviciilor educational-
terapeutice destinate elevilor cu dizabilitati
intelectuale.

- Acordarea serviciilor educationale prin
profesori itineranti si de sprijin elevilor cu CES

- Curriculum-ul insuficient adaptat la cerintele
dinamice ale societatii contemporan

- Integrarea limitatd a experientelor cotidiene si a
gandirii critice in procesul didactic.

- Lipsa atelierelor-scoala, esentiale pentru
formarea competentelor profesionale necesare
insertiei pe piata muncii.




integrati Tn  in 36 wunititi de invatamant
integratoare (gradinite, scoli gimnaziale, licee,
colegii).

- Participare activa a cadrelor didactice la cursuri
de perfectionare la nivel national.

- Acesarea de fonduri europene si implementarea
de proiecte pentru dezvoltarea profesionala a
elevilor.

- Mobilitati internationale pentru cadre didactice
si elevi in cadrul proiectelor europene

- Parteneriate la nivel local / judetean / national /
international.

- Culturad organizationald solidd, bazatd pe
colaborare si implicare

- Management coparticipativ, cu elemente de
leadership situational.
-Orientare  strategicd in
institutional.

- Certificarea ,,Scoala Europeana”, reflectand o
imagine institutionald puternica si recunoscuta.

- Experienta vasta in implementarea proiectelor
cu finantare europeana

- Mediatizare eficienta a activitatilor scolii prin
diverse canale de comunicare (site-ul oficial,
retele sociale, televiziune, conferinte,
simpozioane).

- Activitatea comisiei de curriculum organizata
eficient, pe baza unui program managerial
propriu.

- Existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii: planuri de Tnvatdmant, programe,
auxiliare.

- Respectarea planurilor-cadru si elaborarea in
termen a planificarilor calendaristice, conform
cerintelor actuale.

- Monitorizare eficienta a activitatilor didactice
prin asistente la ore.

managementul

- Dificultiti in selectarea unor resurse digitale de
calitate

- Serviciile de consiliere scolara si orientare
profesionala nu genereaza rezultate optime pentru
elevii cu dizabilitati

- Competente lingvistice reduse pentru peste
50% dintre elevi

- Competente digitale deficitare pentru mai mult
de 50% dintre elevi.

- Lipsa unui departament specializat pentru
consilierea si sprijinirea parintilor copiilor cu
dizabilitati.

Oportunitati

Amenintari

- Deschiderea  cadrelor  didactice  catre
perfectionare si formare la nivel european.

- Utilizarea eficienta a procedurilor de
autoevaluare si a instrumentelor specifice de
evaluare interna a calitatii educatiei.

- Asumarea misiunii institutionale de catre
intregul corp profesoral.

- Recunoasterea formarii cadrelor didactice prin
participarea la mobilitdti europene.

- Comunicare interinstitutionala deficitara,
care poate afecta implementarea initiativelor
educationale.

- Discrepanta intre competentele formate in
scoald si cerintele pietei muncii.

- Dificultiti in adaptarea strategiilor de
interventie si a serviciilor educationale la
standardele europene.

- Limitéri in dezvoltarea autonomiei personale a
elevilor cu dizabilitati.




- Validarea competentelor elevilor dobandite in
proiectele  internationale, prin  documente
recunoscute oficial.

- Posibilitatea de participare la programele de
finantare educationala Erasmus+.

- Extinderea retelei eTwinning,
colaborarea internationala.

facilitand

- Optiuni reduse privind orientarea in carierd a

- Colaborare deficitara cu comunitatea din cauza
insuficientei informarii asupra conceptului de
persoana cu cerinte educative speciale.

- Insuficientd conectare la exigentele spatiului
economic, politic si cultural al UE.

- Promovarea imaginii institutiei in comunitate.

- Cresterea interesului cadrelor didactice si al
elevilor pentru mobilititi internationale.

- Implicarea activa a conducerii scolii Tn procesul
de internationalizare a educatiei.

2.2. Analiza calitativa a situatiei curente

Evaluarea resurselor si infrastructurii
Institutia beneficiaza de séli de clasd adaptate nevoilor educationale speciale, laboratoare echipate cu
tehnologii asistive, spatii pentru terapie ocupationald si recuperare.
Materiale didactice moderne, platforme digitale si resurse specifice pentru invatarea interactiva.

mobilitate.
Evaluarea personalului si a institutiei

e Corp profesoral format din cadre didactice specializate in educatie incluziva, psihopedagogie

speciald, terapii si programe de interventie si terapii specifice.

e Necesitatea formadrii continue a personalului pentru adaptarea la noile cerinte si standarde

educationale internationale.
Necesitatea extinderii ofertei educationale la nivel liceal tehnologic, oferind elevilor cu dizabilitati
intelectuale oportunitati reale de calificare profesionald, in acord cu Legea Invatimantului nr.
198/2023

Evaluarea nevoilor elevilor
Fiecare elev beneficiaza de o evaluare personalizata si de un Plan de Servicii Individualizat (PSI).
Strategii educationale adaptate particularitatilor elevilor cu dizabilitati, prin colaborarea
interdisciplinara intre profesori, precum si cu participarea familiilor elevilor.
Implementarea unor metode pedagogice diferentiate, axate pe dezvoltarea autonomiei i
competentelor de incluziune si integrare sociala.
Diversificarea activitatilor de pregatire profesionald cu rol in facilitarea insertiei pe piata muncii (in
domeniile agriculturd, turism si alimentatie).

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 are un rol esential in asigurarea unui mediu educational
adaptat nevoilor elevilor cu cerinte educative speciale (CES). Pentru a rdspunde provocarilor actuale si a
consolida impactul sdu in comunitate, este necesara diversificarea ofertei educationale, imbunatatirea
resurselor umane si infrastructurale, dezvoltarea parteneriatelor strategice si extinderea serviciilor dedicate
elevilor si familiilor acestora. Un aspect fundamental in aceasta directie il reprezintd introducerea si
dezvoltarea nivelului liceal tehnologic, care sa permita elevilor dobandirea unor competente profesionale
relevante, facilitand astfel integrarea lor pe piata muncii. Analiza SWOT evidentiazd necesitatea acestui
demers, subliniind beneficiile pe care le-ar aduce atat in ceea ce priveste cresterea calitatii actului
educational, cat si in promovarea unei incluziuni sociale si profesionale eficiente.

Implementarea unor strategii educationale coerente, adaptate fiecdrei categorii de beneficiari, va
contribui semnificativ la dezvoltarea unui sistem educational incluziv, capabil sd ofere oportunitati reale de
formare si integrare profesionala pentru elevii cu CES. Astfel, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1




isi va consolida statutul de pilon al educatiei incluzive, avand un impact pozitiv atat asupra elevilor, cét si
asupra comunitatii n ansamblu.

I11.  OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE an scolar 2024-2025

Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 al Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 este
elaborat in concordanta cu directiile si obiectivele strategice asumate in Planul de Actiune al Scolii 2024—
2028. Avand in vedere misiunea institutiei de a asigura accesul echitabil la educatie de calitate pentru toti
elevii cu dizabilitati, planul vizeaza dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sustenabil, aliniat la
cerintele europene actuale si are drept scop asigurarea unui proces educational de calitate, adaptat

inovatoare, alinierea la cerintele pietei muncii si promovarea educatiei incluzive, precum si pe
dezvoltarea unor strategii coerente de internationalizare institutionala.
Acesta integreaza urmatoarele directii strategice:

. Asigurarea calitatii procesului educational-terapeutic prin metode inovatoare.

. Extinderea dimensiunii europene in educatie.

. Integrarea principiilor europene in educatia incluziva.

. Promovarea unui stil de viata durabil.

. Dezvoltarea de strategii de internationalizare institutionala.




OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE an scolar 2024-2025

Domeniu
functional

Obiectiv strategic

Obiectiv specific

Activitati

Compartiment
responsabil

Orizont de timp

Indicatori de
performanta

Curriculum

0Ss1.1

Implementarea unor
practici inovatoare, la
standarde europene,
privind curriculum la
decizia scolii.

Integrarea metodelor didactice
inovatoare in curriculum

Elaborarea ghidului de
metode inovatoare;
aplicare la nivelul
CDS

Comisia curriculum

Decembrie 2024-
aprilie 2025

Minimum 3
programe CDS
elaborate

Crearea unei platforme digitale
pentru invatare colaborativa

Configurare, instruire
profesori si elevi

Comisia curriculum

Mai-iunie 2025

Configurare
platforma

Management
scolar

OSs1.2

Dezvoltarea
mecanismelor
consultative pentru
asigurarea calitatii
educatiei

Crearea si implementarea unui
cadru de consultare periodica cu
toti actorii educationali

Organizarea de focus
grupuri cu profesorii
si parintii elevilor

Director,
CEAC

An scolar 2024-
2025

Min 3 focus-
grupuri

Implementarea unui sistem online
de feedback educational

Crearea unui sistem
online care sa permita
colectarea opiniilor si
a sugestiilor

CEAC,
Profesori diriginti

An scolar 2024-
2025

Configurare
sistem online

0S1.3
Dezvoltarea
profesionald a
cadrelor didactice
prin programe de
formare continua

Organizarea unui program anual
de formare continua

Derularea de ateliere
practice, de
activitati de
mentorat didactic

Responsabil
formare,
Director

Permanent

Implementarea
unui program de
mentorat in care
profesorii cu
experienta
sprijina formarea
colegilor mai
tineri.

Realizarea de parteneriate cu
universitati si centre de formare
pentru diversificarea ofertelor de
formare

Contractarea
furnizorilor, selectia
temelor

Director adjunct

Permanent

Crearea unei baze
de date cu
formari relevante

0S1.4

Stimularea implicarii
parintilor si
comunitatii in actul
educational prin
consiliere si formare

Organizarea de sesiuni de
consiliere si informare pentru
parinti privind rolul lor activ in
educatia copiilor

Organizare de ateliere
tematice pentru parinti

Consilier educativ,

Profesori diriginti

An scolar 2024-
2025

Desfasurarea a
min. 4 ateliere
tematice/ an

Dezvoltarea de parteneriate intre
scoald si comunitatea locala

Organizarea de
intalniri cu

Consilier educativ,
Director,

Decembrie 2024;
Aprilie 2025

Lansarea a min. 2
de proiecte
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Domeniu
functional

Obiectiv strategic

Obiectiv specific

Activitati

Compartiment
responsabil

Orizont de timp

Indicatori de
performanta

pentru sustinerea activitatilor
educationale

reprezentanti ai scolii,
parinti si actori din
comunitate (ONG-uri,
autoritati locale,
institutii culturale).

Comitet parinti

comune scoala-
comunitate

OS15

Extinderea ofertei
educationale prin
autorizarea si
implementarea
nivelului liceal
tehnologic

Obtinerea autorizarii pentru
nivelul liceal tehnologic in cadrul
unitatii de invatamant.

Adaptarea
infrastructurii si
dotarea laboratoarelor
conform cerintelor
standardelor de
autorizare
Elaborarea si
depunerea
documentatiei
necesare autorizarii
catre ARACIP

Comisia curriculum

Amenajarea laboratoarelor pentru
formare tehnologica

Realizarea dotarilor
specifice, plan de
achizitii

Administrator

patrimoniu,
Director

Stabilirea de parteneriate cu firme
si institutii pentru desfasurarea
stagiilor de practica profesionala

Realizare de intalniri,
discutii cu parteneri
din comunitate

Director

Organizarea de sesiuni de
instruire si perfectionare pentru
cadrele didactice implicate n
noile specializari tehnologice

Desfasurare de actiuni
de cunoastere a
specificului elevilor

Comisia

curriculum,
Director

lanuarie-lunie
2025

Obtinerea
autorizarii pentru
nivelul liceal
tehnologic in
cadrul unitatii de
invatamant.

Obtinerea
aprobarii DGAPI

Min. 3
parteneriate de
colaborare

Elaborarea ofertei
educationale
pentru liceul
tehnologic

0Ss2.1

Crearea
oportunitatilor de
formare profesionala
pentru elevi

Organizarea de sesiuni VET
pentru elevii de gimnaziu

Participare in cadrul
mobilitatilor de
formare din cadrul
programului
ERASMUS

Coordonatior

proiecte
ERASMUS,
Profesori diriginti

An scolar 2024-
2025

Participare elevi
in cadrul a min 2
proiecte europene

Dezvoltarea programelor de
formare practica pentru elevi in
colaborare cu agenti economici

Incheierea de acorduri
de parteneriat cu firme
locale pentru

Comisia
curriculum,

Director

An scolar 2024-
2025

Crearea unui
calendar de vizite
si stagii de
pregatire practica
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Domeniu
functional

Obiectiv strategic

Obiectiv specific

Activitati

Compartiment
responsabil

Orizont de timp

Indicatori de
performanta

organizarea stagiilor
de practica

la agentii
economici
parteneri.

Parteneriate
si programe

0S2.2
Valorificarea
abilitatilor fiecarui
elev pentru o
integrare optima
socio-profesionala

Identificarea si dezvoltarea
abilitatilor individuale ale
elevilor prin activitati
educationale personalizate.

Aplicarea de teste de
aptitudini si realizarea
de planuri
individualizate de
dezvoltare personala
si profesionala.

Director
Profesori diriginti

An scolar 2024-
2025

Organizarea a
min 4 ateliere
tematice

Colaborare cu firme pentru a
defini profiluri profesionale

Analiza piatd munca,
colaborare cu AJOFM

Consilier educativ,
Profesori diriginti
Director

An scolar 2024-
2025

Organizarea a
min 4 vizite de
informare si stagii
de practica in
diverse medii
profesionale

Parteneriate

si programe

0Ss2.3

Extinderea
programelor de
pregatire profesionald
pentru a include
ateliere si stagii de
practica pentru eklevii
de nivel profesional

Realizarea unui program de
practica sustinut de firme locale

Negociere, semnare
parteneriate,
monitorizare

Responsabil stagii,
CA,
Director

Septembrie-
Noiembrie 2024

Incheierea a min
2 conventii de
practica cu firme
locale

Organizarea de ateliere practice
in cadrul scolii, adaptate nevoilor
de formare profesionala ale
elevilor

Planificarea si
desfagurarea de
sesiuni practice
sustinute de profesori
si specialisti

Curriculum,
CEAC

An scolar 2024-
2025

Derularea a min.
4 sesiuni practice
de formare

0S2.4

Dezvoltarea
competentelor elevilor
pentru integrarea
socio-profesionala

Formarea competentelor
transversale ale elevilor
(comunicare, lucru in echipa,
rezolvare de probleme) necesare
integrarii socio-profesionale

Derularea de proiecte
de echipa si simulari
de situatii reale de
munca

Profesori diriginti,
Director

An scolar 2024-
2025

Organizarea a
min 2 intalniri pe
teme de
comunicare si
colaborare

0s3.1

Integrarea terapiilor
complementare in
actul educational-
terapeutic

Formarea cadrelor didactice in
utilizarea terapiilor
complementare

Participare cadre
didactice la cursuri,
inclusiv in cadrul
mobilitatilor europene

Coordonator
ERASMUS,
Responsabil
formare
Director

An scolar 2024-
2025

Perfectionare a
min 10% cadre
didactice
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Domeniu
functional

Obiectiv strategic

Obiectiv specific

Activitati

Compartiment
responsabil

Orizont de timp

Indicatori de
performanta

Resurse
materiale si

Crearea de spatii si resurse
adecvate pentru desfasurarea
terapiilor complementare in
cadrul institutiei.

Amenajarea unor sali
echipate cu materiale
necesare

Administrator
patrimoniu,
Director

An scolar 2024-
2025

Dotarea cu
resurse specifice
a cel putin unei
sali

0S3.2

Dezvoltarea
competentelor
cadrelor didactice in
domenii esentiale

Realizarea unui plan anual de
formare 1n educatie incluziva

Participare cadre
didactice la cursuri
tematice

Responsabil
formare,
CEAC

An scolar 2024-
2025

Perfectionare a
min 10% din
cadre didactice

Dotarea scolii cu echipamente
specfice si tehnologii asistive

Derulare de activitati
care presupun
utilizarea
tehnologiilor asistive

Administratie,
Director

An scolar 2024-
2025

Achizitionarea de
tehnologii
asistive

Management
scolar

0S3.3

Accesarea fondurilor
europene pentru
crearea unui climat
eco in institutie

Cresterea sustenabilitdtii
institutiei de invatdmant

Accesarea fondurilor
europene din cadrul
programului Erasmus

Coordonator
proiecte
ERASMUS
Director

An scolar 2024-
2025

Minimum 1
finantare
accesata

Management
scolar

0S3.4

Reducerea ratei de
parasire timpurie a
scolii si prevenirea
absenteismului prin
educatie incluziva de
calitate

Dezvoltarea si implementarea
strategiilor de suport educational

Elaborarea unei
strategii de prevenire
a abandonului scolar

CEAC, CA
Director

Aprilie-mai 2025

Reducere cu 75%
a abandonului
scolar

0S3.5

Crearea unui centru
de resurse si formare
pentru profesori

Valorificarea expertizei
profesorilor din domeniul
educatiei speciale

Desfasurare de
activitati de formare
,»In casacada”

Director,
Responsabil
formare

Octombrie 2024-
mai 2025

Minim 2 formari

0s4.1
Imbunatitirea
accesului la
tehnologie pentru
elevi si profesori

Dotarea integrala cu table
interactive si laptopuri

Inventariere, achizitii,
instalare

Administratie, IT

Septembrie-
Octombrie 2024

Toate salile de
clasa dotate cu
table interactive

0S4.2

Cresterea constientizarii
importantei sustenabilitatii

Derulare de activitati
specifice pentru

Consilier educativ,
Director

Mai-iunie 2025

Realizare a min
2 ateliere
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Domeniu
functional

Obiectiv strategic

Obiectiv specific

Activitati

Compartiment
responsabil

Orizont de timp

Indicatori de
performanta

Promovarea unui stil
de viata durabil
pentru elevii cu
dizabilitati
intelectuale

formarea unei
atitudini responsabile
fata de mediu

ecologice
integrate cu
practici
sustenabile

Parteneriate
si programe

054.3
Dezvoltarea
competentelor
cadrelor didactice
pentru educatia
ecologica

Realizarea unui protocol de
formare cu ONG de mediu

Derulare de activitati
de formare si
sensibilizare a
profesorilor la
problematica
ecologica

Consilier educativ,

Director,

ONG partener

Mai-iunie 2025

Min. un
parteneriat
incheiat

0S4.4
Crearea unui hub
educational-terapeutic

Dezvoltarea unui spatiu dedicat
activitatilor terapeutice

Amenajarea hub-ului
Ccu zone
multifunctionale

Administratie,
Director

Mai- august 2025
2025

Crearea unui
spatiu adaptat

Parteneriate
s1 programe

0S4.5

Facilitarea tranzitiei
catre un stil de viata
sustenabil si
independent pentru
absolventii cu
dizabilitati ai liceului
tehnologic special

Cresterea autonomiei
absolventilor

Organizarea de stagii
antreprenoriale;
Activitati colaborative
cu ONG-uri

Conilier educativ,
Director,
CEAC

Permanent

Implementarea
unui program de
monitorizare a
absolventilor

Parteneriate
s1 programe

0s5.1
Dezvoltarea de
parteneriate
educationale cu
institutii europene

Extinderea colaborarilor la nivel
international

Colaborarea cu scoli
europene pentru
schimb de experienta;
Semnare acorduri,
planificare schimburi

Coordonator

proiecte
ERASMUS,

Director

Permanent

Incheierea a
minim 3
parteneriate

Parteneriate
si programe

0S5.2

Facilitarea
schimburilor
interculturale pentru

Organizarea mobilitatilor pentru
cadre si elevi

Activitati de selectie
participanti,
organizare mobilitati,
monitorizare

Coordonator

proiecte
ERASMUS,

Director

Octombrie 2024-
mai 2025

Organizare a min
6 mobilitati




Domeniu
functional

Obiectiv strategic

Obiectiv specific

Activitati

Compartiment
responsabil

Orizont de timp

Indicatori de
performanta

Parteneriate
si programe

integrarea bunelor
practici europene

Integrarea bunelor practici
europene in activitatile scolii

Activitati de
diseminare,
workshopuri, formari
Ctivitati pentru
Cresterea vizibilitatii
internationale a scolii

Coordonator
proiecte
ERASMUS,
Director

Octombrie 2024-
iunie 2025

Realizarea a min
6 schimburi de
experienta

Management
scolar

0S5.3

Accesarea fondurilor
europene pentru
dezvoltarea educatiei
incluzive

Monitorizarea impactului
proiectelor europene

Activitati de
cooperare
interinstitutionald si
europeand

Coordonator
proiecte
ERASMUS,
Director

Octombrie 2024-
iunie 2025

Rapoarte
semestriale
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