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. CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1- EVOLUTIE ~ coaci®

1.1. ARGUMENT

Avand 1n vedere primul principiu al Pilonului european al drepturilor sociale care prevede ca orice
persoand are dreptul la educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii favorabile incluziunii pentru a
dobandi si a mentine competente care ii permit sa participe deplin in societate, Centrul Scolar de Educatie
Incluzivd Nr. 1 considera cd dimensiunea sociala a educatiei este esentiald in educatia si formarea socio-
profesionald a elevilor sdi.

Printr-o educatie de calitate, in care sunt promovate valori europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
ofera elevilor sdi cunostinte, formeaza aptitudini si capacitdti si dezvoltd competente de care acestia vor
avea nevoie pentru a se integra cu succes in comunitate si mai apoi intr-o societate in permanenta schimbare.

Prin Planul de Actiune al Scolii, ne propunem sa conturam 0 viziune a Centrului Scolar de Educatie
dar si a tuturor participantilor la actul educational si terapeutic, profesori, facilitatori, parinti voluntari,
membrii ai comunitatii etc. Acest plan isi propune o regandire a procesului de predare-invatare-evaluare la
standarde europene prin stimularea copilului in spatii atractive, experimentarea senzatiilor, crearea
oportunitatilor de invétare si monitorizarea progresului cu ajutorul tehnologiei si strategiilor moderne
educationale si terapeutice, atdt Tn mediul scolar, cat si extrascolar, raportdndu-ne la particularitatile
individuale ale fiecarui copil, avand ca finalitate facilitarea insertiei socio-profesionale a absolventilor
nostri.

Premisele de la care pleaca aceasta abordare se regasesc in obiectivele si in directiile strategice propuse
de politicile educationale romanesti prin programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei si
adaptate la realitatea obiectiva constatatd a unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si dizabilitati
elevilor nostri.

Gradul de necesitate si utilitate a acestei abordari reiese din cele doua principii care orienteaza demersul
activitatilor scolii: principiul diversitatii contextelor si situatiilor de invatare, prin care se urmareste
implicarea elevilor cu cerinte educative speciale sub cat mai multe aspecte: cognitiv, social, cultural,
precum si cel al parteneriatului cu familia §i comunitatea. Obiectivele strategice din Planul de actiune
proiectat vin, practic, in intdimpinarea nevoilor identificate la nivelul scolii, in urma analizelor SW.O.T. si
P.E.S.T.E.L. si urmaresc implementarea actiunilor planificate in planul strategic.

Totodata, implementarea cu succes a proiectelor europene (proiecte europene prin programul Erasmus+
in domeniul formarii profesionale VET, proiecte europene in domeniul mobilitatii de formare a cadrelor
didactice, precum si proiecte europene de parteneriat strategic, programul Erasmus+ in domeniul educatiei
scolare) a generat oportunitati in domeniul educatiei si formarii continue. Si pentru cd un spatiu european
deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in prezent se deruleaza alte 3
proiecte din cadrul programului Erasmus+, unul pe Acreditare Erasmus in domeniul formare profesionala
VET, unul pe Acreditare Erasmus in domeniul educatie scolara si al treilea, actiune cheie 2 de parteneriat
strategic in domeniul educatiei scolare.

De asemenea, formarea continua a cadrelor didactice este o prioritate, scoala noastra avand ca scop sa
devina un partener credibil in domeniul educatiei si formarii profesionale de specialitate, la nivel european,
pentru cadrele didactice. Urméarind promovarea interculturalitatii, mobilitatea trans-europeand si
cooperarea la toate nivelurile putem asigura o educatie de calitate pentru elevii nostri.

In proiectarea Planului de Actiune al Scolii s-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele
intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
propunerile avansate de comitetul de parinti, voluntarii si facilitatorii parteneri in actul educational si
terapeutic, de reprezentantii comunitatii locale si alti parteneri traditionali ai unitatii.




Intr-o lume a noului si a schimbirilor, considerdm ca scoala trebuie sa cuprindi in propria-i viziune
acele elemente ce o pot orienta catre un viitor asumat local, national si in Uniunea Europeana, sd includa
elementele de digitalizare, de profesionalizare si de includere intr-o viatd sociald dinamicd, elementele
necesare adaptarii si acceptarii spatiului multicultural european.

Rezultatele obtinute n ultimii ani de Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 ne indreptatesc n
asumarea unor obiective manageriale care sd puna in opera intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor spre recuperare, integrare
sociala si insertie profesionala.

1.2. CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.A.S.

Planul de Actiune al Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, a fost elaborat conform legislatiei
nationale Tn vigoare
> Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul

sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

Statutul elevului aprobat prin Ordinul nr. 5707 din 01 august 2024;

Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului—cadru de organizare si

functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

Hotararea de Guvern 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,

instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte

educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat;

Regulamentul de ordine interioard al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din

invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

» Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat aprobat prin
Ordinul 5573/2011,

» Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in Tnvatamantul
de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
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profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale.

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu
completarile si modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistentd educationald aprobat prin OME 5701/2024

OM 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul invatamantului
preuniversitar, cu modificarile ulterioare.
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1.3. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE - 'gm '

1.3.1. Denumirea unitatii scolare 5 A S
» Denumirea scolii: CENTRUL SCOALAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1 a
Adresa: Str. Popa Petre, nr. 31, sector 2, Bucuresti
Telefon/ Fax: 0212111257
e-mail: scoalaspeciala2@gmail.com
Web: www.scoalaspeciala2.eu
Tipul scolii: unitate de invatamant de stat, cursuri de zi
grave, severe, profunde sau asociate
Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, profesional
Limba de predare: Romana
> Denumirea structurii arondate: CENTRUL DE PEDAGOGIE CURATIVA SI TERAPIE
SOCIALA ,,CORABIA”- structuri arondati Centrului Scoalar de Educatie Incluzivi Nr. 1
adresa: Str. Corabia, nr. 57-59, sector 2, Bucuresti
e-mail: scoalaspeciala2@gmail.com
Web: www.scoalaspeciala2.eu
Tipul scolii: unitate de invatamant de stat, cursuri de zi, alternativa educationala-pedagogie curativa
Nivel de invataméant: gimnazial
Limba de predare: Romana

1.3.2. Scurt istoric

Infiintata in anul 1963 sub denumirea de ,,Scoala ajutitoare nr. 7”, scoala si-a desfasurat activitatea in
str. Doamna Ghica nr. 5. In primul an de activitate erau inscrisi 110 elevi, cuprinsi in 7 clase, care desfasurau
activitati instructiv-educativ-recuperatorii. in anul 1965 si-a schimbat denumirea in ,,Scoala ajutitoare
nr.2”, functionand cu 9 clase in imobilul din strada Popa Petre nr. 31. Din 1976 s-a extins si in imobilul de
pe aceeasi strada, la nr. 41, marind planul de scolarizare la 220 elevi, cuprinsi in 14 clase. In anul 1991 si-
a schimbat denumirea in ,,Scoala Speciala nr. 2”. Incepind cu iunie 2005, scoala isi desfisoari activitatea
in imobilul din strada Popa Petre nr. 31.

Din septembrie 2011, Centrul de Pedagogie Curativa si Terapie Sociala ,,Corabia” a devenit structura
arondata Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1

Incepand cu anul scolar 2020-2021, Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 a functionat cu un
intelectuale grave, severe, profunde sau asociate la adresa din strada Popa Petre nr.31. De asemenea, in
Centrul de Pedagogie Curativa si Terapie Sociala ,,Corabia”, scoala functioneaza cu un numar de 11 clase

In decembrie 2022, Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 2 si-a schimbat denumirea devenind CENTRUL
SCOALAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1.

1.3.3. Serviciile oferite de Centrul Scolar de Educatie Incluziva
In prezent, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 asigura servicii:
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» de sprijin pentru un numar de 385 elevi cu cerinte educationale speciale integrati in 42 unitati de
invatamant de masa integratoare.




Oferta educationald a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 se adreseaza in principal copiilor/
secere si/ sau asociate (tulburati din spectrul autist -TSA, Sindromul Longdon-Down, sindromul Asperger,
pareze/ hemipareze cerebrale, parapareze spastice etc.). Pentru acesti copii/ elevi exista programe speciale
de monitorizare si atingere a progresului. Scoala ofera de asemenea, servicii de sprijin educational pentru
elevii cu CES integrati in unitati de invatdmant de masa.

Oferta educationald este individualizata si adaptatd nivelului de dezvoltare a fiecarui copil/elev, a
particularitatilor si nevoilor acestuia, dar si predictiilor asupra dezvoltarii (tindnd cont de diagnosticul
medical, psihologic etc.)

Prin toate activitatile instructiv-educative si terapeutice oferite de catre unitate se urmareste stimularea
dezvoltarii, compensarea dizabilitatilor, dar cel mai important aspect este dobandirea autonomiei, a
independentei si a functionalitati in viata scolara si mai tarziu, in cea sociala. Principalele activitati de
educationale si terapeutice se centreaza pe: activitati didactice si de terapie cognitiva, terapie educationala
complexa si integrata, terapii si programe de interventie, terapie de stimulare polisenzoriala, consiliere
psihologica, educatie fizica si jocuri adaptative, kinetoterapie, formarea autonomiei personale, ludoterapie,
socializare, terapie ocupationala; iar pentru elevii absolventi de ciclu gimnazial pe activititi de pregatire
profesionald cu rol in facilitarea insertiei pe piata muncii (in domeniile agricultura si turism si alimentatie).

CAPITOLUL Il - DIAGNOZA
2.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZAP.E.S.T.E.L.

O unitate de Invatdmant, pentru a fi performanta trebuie s integreze in programul educational toate
elementele oferite din spatiul politic, economic, social, tehnologic si ecologic. Performanta institutionala
este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel
local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea 1n structurile economice
si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul digital sau industrial, precum si datoria
societatii de a pastra si crea un mediu natural sandtos sunt surse educationale ce pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este
necesara o radiografie atentd a mediului in care ne desfdsoaram activitatea, pentru a identifica oportunitatile
pe care trebuie sa le valorificam in Planul de Actiune al Scolii in scopul maximizarii impctului si implicit,
a rezultatelor. Analiza P.E.S.T.E.L. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Centrului
Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1.

Factori politici

» Apropierea unitatii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitdtilor de invatamant
special si special integrat;

» Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant special si special integrat romanesc
la standardele europene, prin existenta parteneriatelor si a programelor europene;

» Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Tnvatamantului;

» Sporirea resurselor materiale si informationale aflate la dispozitia unitatii de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, a salilor de clasa (PNRR), SEI (sistem educational informatizat);




>

Factori economici

>

Factori sociali

>

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice i a programelor cu finalitati
in educatie si formare profesionald instrumentate de universitati, Casa Corpului Didactic, precum si
la nivel european.

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari sau facilitarea unor servicii tehnice si de
perfectionare), precum si incheierea de parteneriate cu organizatii/ companii de stat/ private locale
sau europene 1n cadrul proiectelor cu finantare europeana,

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;
Orientarea actuala impune orientarea interesului unitatilor de invatamant special si special integrat
spre o culturd a proiectelor cu finantare extrabugetara;

Existenta si derularea in bune conditii a proiectelor din cadrul programului ERASMUS + in
domeniul VET cu rezultate notabile obtinute in stagiile de practica desfasurate in companii private
specializate in asociere cu institutii sociale din tari cu traditie In educatia si formarea persoanelor cu
dizabilitéti, conduce la formarea de competente specifice unor calificari profesionale la standarde
europene, cu rol major in asigurarea unei incluziuni reale si viabile;

Posibilitatea incheierii de parteneriate cu organizatii europene conduce la posibilitatea desfasurarii
stagiului de practica al elevilor de nivel profesional si liceal tehnologic si in unitati/ organizatii/ la
agenti economici externi si implicit la identificarea unor noi calificari si profesii in domenii de interes
pentru elevii scolii.

SociallCultural

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invagamant ceea ce genereaza un proces dinamic continuu, resimtit in la nivelul
unitatii de invatamant;

Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor, complexitatea diagnosticelor elevilor
cu CES dau noi coordonate a mediului social al scolarului si impun noi strategii de inteventie
educational terapeutica si diversificarea ofertei de consiliere si consultanta;

Oferta de pe piata locala a muncii influenteaza oferta educationald a scolii, care trebuie sa fie
adaptatd nevoilor si intereselor elevilor in functie de particularitatile, abilitatile s1 cunostintele
fiecaruia;

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 ofera servicii educationale si terapeutice elevilor cu CES
din Intrega comunitate, situatie ce impune ca orice planificare strategica sa raspunda asteptarilor si
realitdtilor din aceasta comunitate;

Cererea crescandad venitd din partea comunitatii si a partenerilor strategici si traditionali pentru
voluntariat, trend-ul social pentru implicare comunitara din ultimul timp, impune dezvoltarea unui
program de voluntariat institutional integrativ, valorificarea si valorizarea voluntariatului;

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate, sustenabile si la preturi accesibile,
inclusiv servicii care promoveaza accesul la locuinte si ingrijire orientata catre persoanele cu
dizabilitati, conduce la obtinerea unor actiuni integrate de protectie sociala cu atentie deosebita
asupra copiilor cu CES, in care scoala are un rol definitoriu;




Factori tehnologici

>

Factori ecologici

>

>

.....

rezilientei sistemelor de sdnatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung conduce optimizarea
procesului de asigurarea a echitatii si egalitdtii in educatie.

Accesul persoanelor cu dizabilitati la echipamente, dispozitive si tehnologii asistive,
pentru incluziunea sociala si participarea activa la viata comunitatii ofera un cadru optim pentru
educarea copilului/ elevului si mai tarziu formarea profesionald a tanarului cu dizabilitati pentru
insertia cu succes pe piata muncii si largirea domeniilor de calificare profesionald la nivelul scolii;
Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic faciliteaza utilizarea dispozitivelor de comunicare
si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

Practica pedagogicd modernd prin integrarea elementelor informatice in actul educational si
terapeutic (AEL, Internet, tabld interactiva, monitor, softuri educationale etc.) conduce la
modernizarea actului educational traditional prin digitalizarea acestuia.

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitétile scolare;

Educatia ecologica in unitdtile de invatdmant devine prioritard pentru indeplinirea sarcinilor
europene ce ne revin in domeniile de colectare selectiva a deseurilor dar si prin dezvoltarea mediului
intr-o directie buna prin dezvoltarea conduitelor pro mediu;

Dezvoltarea proiectelor ecologice pentru rezolvarea situatiilor problematice de mediu, la nivel local
si de a forma conduite civice In domeniul ecologic;

Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Factori legislativi

Cadrul legislativ, specific invatamantului special si special integrat, preconizeaza descentralizarea
si autonomia sistemului de invatamant — Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, Invatarea continud, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene, educatie
incluziva;

Adaptarea legislatiei specifice invatamantului special la nevoile unitdtii scolare creand parghii
necesare interventiei asupra copilului cu incadrare in grad de handicap prin definirea rolului de
facilitator;

Modificarile legislative din domeniul educatiei, reglementate prin Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, marcheaza o etapa semnificativa si in dezvoltarea institutionala a scolii
speciale. Aceastd reformd presupune tranzitia de la nivelul profesional special la cel tehnologic
liceal, extinzand astfel perspectivele educationale si profesionale ale elevilor. Prin aceastd
schimbare, se poate dezvolta un parcurs educational mai complex si adaptat nevoilor specifice ale
elevilor cu dizabilitati, facilitdnd dezvoltarea competentelor in domenii relevante pentru aptitudinile
si interesele acestora, conducand la o mai bund integrare socio-profesionald a absolventilor,
oferindu-le acces la calificari recunoscute pe piata muncii si la oportunitati de formare continua.

Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T.E.L. sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, pentru perioada 2024-2028.
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2.2.

Informatii de tip cantitativ

BENEFICIARI
In anul scolar 2024-2025 Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 asigurd servicii de asistenta
psihopedagogica, educationala si terapeutic-recuperatorie unui numar de 250 elevi, dintre care:

ege vy

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN- ANALIZA SW.O.T.

.....

» de sprijin pentru un numar de 409 elevi cu cerinte educationale speciale integrati in 42 unitati de
invatdmant de masa integratoare

» Elevi scolarizati

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
NIVEL DE
N Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de
INVATAMANT Educatie C'P’C’T.'S,', Educatie C.P.C.T..S'., Educatie C'P'C'T.'S,', Educatie C.P.C.T..S’.’ Educatie C'P'C'T.'S,',
Incluziva B Incluziva JEEE Incluziva JEErEE Incluziva DT Incluziva T
Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.
Prescolar 0 0 5 0 6 0 5 0 5 0
Primar 44 25 49 26 48 26 46 29 51 29
Gimnaziu 66 32 53 34 51 35 55 42 56 41
Profesional 0 0 11 0 30 0 43 0 68 0
TOTAL 110 57 118 60 135 61 149 71 180 70
TOTAL 167 178 196 220 250
scolarizati la domiciliu
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
NIVEL DE
N Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de
INVATAMANT Educatie C'P'C'T.'S,', Educatie C.P.C.T:S'.’ Educatie C.P.C.T..S'.' Educatie C'P'C'T,'S,', Educatie C'P'C'T"S,',
Incluziva B Incluziva LR Incluziva JEEEiE Incluziva LT Incluziva U
Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.
Prescolar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Primar 19 1 19 1 16 2 17 4 11 3
Gimnaziu 16 7 9 7 12 4 14 5 20 7
Profesional 0 0 0 0 0 0 2 0
TOTAL 35 8 28 8 28 6 31 9 33 10
TOTAL 43 36 34 40 43
| cu CES integrati in invatamdntul de masd
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
NIVEL DE
o o Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de
INVATAMANT Educatie C'P'C'T.'S,', Educatie C'P'C'T'.S;, Educatie C'P'C'T.'S,', Educatie C'P'C'T,'S,', Educatie C'P'C'T.'S,',
Incluziva SEeEE Incluziva Lol Incluziva Sl Incluziva LT Incluziva B
Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.




Prescolar 10 0 14 0 14 0 20 0 38 0
Primar 81 0 91 0 73 0 87 0 126 0
Gimnaziu 74 0 70 0 80 0 96 0 120 0
Liceu 34 0 51 0 60 0 71 0 125 0
TOTAL 199 0 226 0 227 0 274 0 409 0
TOTAL 199 226 227 274 409

Analiza statistica releva o crestere semnificativa a numarului de elevi inscrisi in Centrul Scolar de
Educatie Incluziva Nr. 1, beneficiari ai serviciilor educationale si terapeutice, adaptate particularitatilor si
nevoilor lor specifice.

Incepand cu anul scolar 2011-2012, structura populatiei scolare din cadrul institutiei noastre a
cunoscut o transformare semnificativa, manifestatd prin cresterea numericd a elevilor cu dizabilitéti
intelectuale grave, severe si/sau asociate. Aceastd tendintd este confirmatd de extinderea numarului de
formatiuni de studiu dedicate acestor categorii de elevi. O explicatie pertinentd pentru acest fenomen o
reprezintd integrarea, incepand cu acelasi an scolar, a Centrului de Pedagogie Curativa si Terapie Sociala
,,Corabia” ca structurd a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1.

.....

In acelasi timp, se remarca o crestere semnificativa a numarului de elevi inscrisi in clasele de invatimant
profesional, ajungand in prezent la 68 de elevi la acest nivel.

Un alt aspect relevant este cresterea numarului de elevi cu cerinte educationale speciale (CES)
integrati In Invatdmantul de masa, pentru care unitatea noastra oferd servicii de sprijin specializat,
contribuind astfel la facilitarea procesului de incluziune educationala.

RESURSA UMANA
Resursa umana a Centrului Scolar de Educatie Incluziva, in anii 2020-2025, este cuprinsa in normele
prevazute in tabelul urmator:

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
NORME Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de
Educatie céi'é’;’:,’, Educatie C(':Z'é'; I: Educatie Cé:é’;’:,’, Educatie céi'é’; i:"’ Educatie C(':z'é';'as,',
Incluziva ” Incluziva ” Incluziva ” Incluziva ” Incluziva Nr. | ”
Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. 1.

Zg:‘c’t’:j' 64,89 | 26,69 | 60,63 | 2552 | 79,45 |2707 | 83,88 | 30,2 | 96,04 |31,06
Personal
didactic 11 4 10,5 4 9 3 9 3 8 4
auxiliar
Personal 10 4 11 4 12 5 12 5 12 5
nedidactic
TOTAL 85,89 34,69 82,13 33,52 | 100,45 35,07 104,88 38,2 116,04 40,06
TOTAL 120,58 126,08 135,52 143,08 156,1
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RESURSA UMANA

> Personalul didactic

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
NORME Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de
Educatie C'P'C'T.'S,', Educatie C'P'C'T.'S,', Educatie C.P.C.T..S’., Educatie C'P'C'T.'S,', Educatie C'P'C'T.'S,',
o ,Corabia S ,Corabia S ,Corabia o ,Corabia S Corabia
Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva ”
Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.
Educatoare
fnvatdmant 0 0 0 0 2 0 2 0 2 0
prescolar
Profesor
psihopedagogie
speciala pentru o 13,27 12,69 12,97 12,27 | 12,87 12,87 13,18 14,38 13,31 14,38
catedra de
educatie speciald
Profesor educator 12 6 12 6 13 6 13 7 13 8
Profesor 6,64 7 5 6,25 | 9,23 7,2 9,64 | 7,69 | 10,52 7,43
psihopedagog
Profesor 1,75 1 1,96 1 1,43 1 1,43 | 1,13 1,44 1,25
kinetoterapeut
Profesor educatie
fizica si activitati 1,33 0 1,5 0 1,71 0 1,75 0 2,08 0
sportive
Profesor religie 0,9 0 0,95 0 1,04 0 1,04 0 1,15 0
Profesor
psihopedagogie
speciala- 11 0 8,25 0 11,37 0 9,25 0 13,88 0
scolarizare la
domiciliu
Profesor itinerant | 0 18 0 20 0 22 0 22 0
si de sprijin
Alte specialitati 0 0 0 0 6,3 o |1059 | o 16,66 0
(profesionala)
TOTAL 64,89 26,69 60,63 25,52 | 79,45 27,07 83,88 30,2 96,04 31,06
TOTAL 91,58 97,08 106,52 114,08 127,1
» Distributia cadrelor didactice in functie de
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
STATUT Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
CADRE Scolar de CPCTS Scolar de CPCTS Scolar de CP.CTS Scolar de CPCTS Scolar de CPCTS
Educatie o Educatie | Educatie Lo Educatie ~ " | Educatie o
DIDACTICE Incluziva FSIELIE] Incluziva P OIELAE] Incluziva G TIELE] Incluziva G TIELE] Incluziva TIELE]
Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.
Titular 28 8 28 11 30 13 34 13 35 12
Suplinitor 16 11 16 5 13 7 21 10 17 11
Asociat 12 3 7 4 5 4 15 3 22 4
TOTAL 56 22 51 20 48 24 70 26 74 27
TOTAL 78 71 72 96 101
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2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
GRAD Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de
PERFECTIONARE | Educatie C'P'C‘T.'S,', Educatie C'P'C'T.'S,', Educatie C.P.C.T..S'.’ Educatie C.P.C.T..S'.’ Educatie C'P'C'T.'S,',
- | ,Corabia o ,Corabia o ,Corabia o ,Corabia o ,Corabia
Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva
Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.
Definitivat 16 5 18 6 14 8 17 19
Grad didactic Il 7 5 9 0 10 10 1
Grad didactic | 19 5 21 5 22 5 22 23
Debutanti 11 11 12 10 16 9 14 11 12 12
Necalificati 0 2 2 5 1 8 1
Doctorat 0 0 0 2 2
TOTAL 55 21 59 23 64 24 70 26 74 27
TOTAL 76 82 88 96 101
» Personalul didactic -auxilia
. 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Functie
Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
confm:m Scolar de CPCTS Scolar de CP.CTS Scolar de CPCTS Scolar de CPCTS Scolar de CPCTS
statului de Educa_tl? ,Corabia” Educa.tli_' ,Corabia” Educa.tli_' ,Corabia” Educa.tnve ,Corabia” Educa.tnve ,Corabia”
| Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva
persona Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.
Secretar 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
Administrator
financiar 2 0 2 0 1 0 1 0 1 0
Administrator
patrimoniu 0 0 0 0
Informatician 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Analist 1
programator 1 0 1 0 1 1 0
Medic 1 1 1 - - - - - -
Asistent medical 1 1 1 - - - - - -
Infirmiera 2 2 2 2 4 2 4 2 4
TOTAL 11 4 11 4 4 4 4
TOTAL 15 14 12 12 12
alul administrati
. 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Functie
Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
conform Scolar de CPCTS Scolar de CPCTS Scolar de CP.CTS Scolar de CPCTS Scolar de C.P.CTS.
statului de Educatie C """ | Educatie | Educatie S Educatie ~ | Educatie o
C o ,Corabia .. | ,Corabia . | ,Corabia C o ,Corabia e ,Corabia
ersonal Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva
p Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.
Medic 1 0 1 0 1 0
Asistent medical 0 0 0 1 1 1 1 1
Magaziner 1 1 0 1 0 1 0
Muncitor )
necalificat 2 1 1 2 1 2 1 2 1
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ingrijitoare 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2
Muncitor 1
intretinere 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paznic 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Sofer 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Functionar 1 0 0 1 0 1 0 1 0
Spalatoreasa/
Lenjereasa 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 10 4 11 4 12 5 12 5 12 5
TOTAL 15 14 17 17 17
RESURSA MATERIALA
Spatii scolare
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Spatii Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
’ Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de
scolare Educatie C(':P'C’T.'S,', Educatie C'P'C'T.’S,‘, Educatie C.P.C.T..S,., Educatie C'P'C'T.’S,’, Educatie C'P'C'T.'S,',
S ,Corabia C ,Corabia J ,Corabia C ,Corabia Cy ,Corabia
Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva
Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.
Sali de clasa 13 10 13 10 13 12 20 12 23 12
Cabinete pentru
terapii specifice > 4 4 4 > > > 5 > 5
C_ablnete pe_ntru 1 1 1 1 1 1 1 1
kinetoterapie
Sali de sport 0 1 1 1 0 1 0 0
Atelier pentru
activitati de pre- 0 1 0 1 0 1 0 0
profesionalizare 1 1
Camera
multisenzorialad 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Spatiu serbari 1 1 1 1 1 1 1 1
scolare 1 1
TOTAL 21 18 21 18 21 18 28 21 30 21
Spatii administrative
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Spatii Centrul Centrul Centrul Centrul Centrul
4 Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de Scolar de
administrative Educatie C'P‘C'T.'S,', Educatie C.P.C.T..S'., Educatie C'P'C'T.'S,', Educatie C.P.C.T..S'.' Educatie C'P'C'T.'S,',
Sy ,Corabia C ,Corabia o ,Corabia C ,Corabia o ,Corabia
Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva Incluziva
Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1. Nr. 1.
Cancelarie 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Cabinet medical 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cabinet director 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Secretariat 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Administratie 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Contabilitate 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Bloc alimentar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

13




Sala de mese 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Spatiu centrala

termica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Arhiva
TOTAL 9 5 9 5 9 5 9 5 9 5

Infrastructura si dotarile Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 functioneaza in doua cladiri situate in locatii distincte:

» Cladirea din strada Popa Petre, nr. 31, destinata scolarizarii elevilor cu dizabilitéti intelectuale usoare

» Cladirea situata pe strada Corabia, nr. 57-59, unde isi desfasoara activitatea cadrele didactice ale
Centrului Pilot de Pedagogie Curativa si Terapie Sociala ,,Corabia” si unde sunt scolarizati elevii cu

Ambele cladiri au fost incluse, in perioada 2010-2012, intr-un proiect de reabilitare si modernizare
finantat prin Banca Europeana de Investitii (B.E.L.), ceea ce a contribuit la Tmbunétatirea infrastructurii
educationale.

Centrul dispune de cabinete scolare specializate, echipate corespunzator pentru desfasurarea in conditii
optime a procesului instructiv-educativ, precum si a activitatilor de recuperare si interventie educational-
terapeutica. Toate salile de clasa si cabinetele din cele doud cladiri sunt dotate cu calculatoare si acces la
Internet, facilitand astfel integrarea tehnologiei in procesul didactic.

In vederea asigurdrii transparentei si vizibilititii informatiilor, institutia a implementat masuri de
accesibilizare a spatiilor destinate comunicarii, prin panouri informative si zone special amenajate la intrarea
in scoala si pe holuri.

Totodata, in cadrul Programului National de Redresare si Rezilienta (PNRR), toate spatiile scolare au
fost dotate cu table inteligente, consolidand astfel infrastructura digitala necesard unui proces educational
modern si incluziv.

RESURSE INFORMATIONALE
» Fond carte
» Monitorul Oficial
» Internet
RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:
» Bugetul local
> Bugetul de stat
» Buget in cadrul programului ERASMUS +

BUGET EXECUTIA BUGETARA PROGNOZA
An2022 | An2023 | An2024 An 2025
Tip buget Resurse
Buget de stat 9,456,674 lei 11,784,661 lei 17,390,295 lei 17,390,295 lei
Cheltuieli de personal 9,391,992 lei 11,455,126 lei 16,225,002 lei 16,225,002 lei
Burse 906 lei 240,311 lei 1,007,626 lei 1,007,626 lei
Contrib.pers.handicap 63,776 lei 89,224 lei 157,667 lei 157,667 lei
Buget local 2,303,136 lei | 3,405,375 lei 3,477,746 lei 3,477,746 lei
Bunuri si servicii 1,096,429 lei 1,269,533 lei 1,096,429 lei 1,096,429 lei
Ajutoare sociale 325,646 lei 660,762 lei 547,089 lei 547,089 lei
Burse 868,090 lei 954,299 lei 547,314 lei 547,314 lei
Investitii 12,971 lei 250,781 lei 512,316 lei 512,316 lei
Proiecte cu finantare externi 1.411.966 lei 2.009.357 lei 1.757.981 lei 2,092,840 lei
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Informatii de tip calitativ

» Ambianta in unitatea scolara
Atmosfera generala in institutie este una favorabila activitatilor educationale, fiind caracterizatd prin
implicare activa, responsabilitate, colaborare i sprijin reciproc intre toti actorii educationali. Aceste aspecte
contribuie la crearea unui climat propice invatarii si dezvoltarii personale a elevilor.

» Comunicare si circulatia informatiei
Institutia promoveaza o comunicare eficientd si bidirectionala intre toti membrii comunitatii scolare: elevi,
cadre didactice, parinti, conducerea unitatii, personal didactic auxiliar si administrativ. Circulatia
informatiilor se desfasoara intr-un mod transparent si accesibil, facilitind astfel un climat educational
organizat si functional.

> Calitatea resursei umane
Personalul didactic dispune de o pregatire profesionald solida, confirmata prin rezultatele evaluarilor de
specialitate si prin progresul obtinut de elevi in formarea autonomiei personale si integrarea in scoala si
comunitate. De asemenea, pregatirea de specialitate a cadrelor didactice este dovedita si prin implicarea
constanta in programe de formare si perfectionare profesionala, inclusive la nivel la nivel european. Aceasta
preocupare pentru dezvoltarea continua reflectd un angajament ferm fata de calitatea actului educational.

> Relatii interpersonale
Interactiunile dintre membrii comunitatii scolare sunt caracterizate prin deschidere, colaborare si cooperare,
elemente esentiale pentru un mediu educational armonios si incluziv.

» Mediul de provenienta a elevilor
Elevii provin din medii familiale diverse, variind de la familii organizate, cu un nivel de educatie liceal sau
universitar, pand la familii aflate in dificultate sociala, cu un nivel educational redus. De asemenea, un
numar semnificativ de elevi sunt beneficiari ai serviciilor oferite de centre de plasament, ceea ce impune
adaptarea strategiilor educationale pentru a raspunde nevoilor specifice ale acestora.

» Managementul unitatii scolare
Conducerea institutiei se desfasoard in conformitate cu planul managerial, In colaborare cu Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral. Responsabilii de arii curriculare si comisiile de lucru elaboreaza si
implementeaza strategii specifice, asigurand astfel o gestionare eficientd a procesului educational.

» Relatiile cu comunitatea
Implicarea parintilor in activitatile manageriale este optima, fiind facilitatd de o colaborare constanta cu
Comitetul Reprezentativ al Parintilor. De asemenea, cadrele didactice manifesta o disponibilitate crescuta
in sprijinirea pdrintilor prin organizarea de intalniri, lectorate si consultatii individuale.
Colaborarea cu autoritdtile locale este constantd si benefica, unitatea de invatdmant participand activ la
implementarea programelor initiate de acestea.

Aceastd abordare integratd contribuie la dezvoltarea unui mediu educational echilibrat, centrat pe
nevoile elevilor si pe implicarea activa a tuturor factorilor interesati.

IMPLEMENTAREA DE PROIECTE, PROGRAME SI PARTENERIATE:

» Cu finantare europeana Proiecte, programe ERASMUS+

Nr. Titlu proiect Cod proiect Perioada de | Nr.cadre | Nr. elevi
crt. implementa | didactice | implicati
re implicate
1 EDUCATIE INCLUZIVA DE 2020-1-RO01-KA101- | 01.11.2020 16 0
CALITATE CU PROFESORI 079457 -
SPECIALIZATI LA NIVEL 31.07.2022
EUROPEAN — BEST-EU
2 TEACH ME DIFFERENTLY partener, | 2019-1-AT01-KA229- | 01.11.2019- 6 6
coordonator Austria 051500 6 28.02.2023
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Nr. Titlu proiect Cod proiect Perioada de | Nr.cadre | Nr. elevi
crt. implementa | didactice | implicati
re implicate
3 ACREDITARE ERASMUSH, 2021-1-RO01-KA121- | 01.09.2021 6 0
DOMENIUL EDUCATIE SCOLARA, SCH-000007883 -30.11.2022
AN 1
4 ACREDITARE ERASMUSH, 2021-1-RO01-KA121- | 01.09.2021 10 10
DOMENIUL FORMARE VET-000011744 -30.11.2022
PROFESIONALA, AN I (coordonator
consortiu)
5 ACREDITARE ERASMUSH, 2022-1-RO01-KA121- | 01.06.2022 10 0
DOMENIUL EDUCATIE SCOLARA, SCH-000058403 -
AN 11 31.08.2023
6 ACREDITARE ERASMUSH, 2022-1-RO01-KA121- | 01.06.2022 10 0
DOMENIUL EDUCATIE SCOLARA, SCH-000054145 -
AN II, partener in consortiul coordonat 31.05.2024
de ISMB
7 ACREDITARE ERASMUSH, 2022-1-RO01-KA121- | 01.06.2022 10 10
DOMENIUL FORMARE VET-000064159 -
PROFESIONALA, AN II (coordonator 31.08.2023
consortiu)
8 ACREDITARE ERASMUSH, 2023-1-RO01-KA121- | 01.06.2023 14 0
DOMENIUL EDUCATIE SCOLARA, SCH-000130292 -
AN 1T 31.08.2024
9 ACREDITARE ERASMUS+, 2023-1-RO01-KA121- | 01.06.2023 10 10
DOMENIUL FORMARE VET-000126330 -
PROFESIONALA, AN III (coordonator 31.08.2024
consortiu)
10 ACREDITARE ERASMUSH, 2024-1-RO01-KA121- | 01.06.2024 in 0
DOMENIUL EDUCATIE SCOLARA, SCH-000220114 - derulare,
AN 1V 31.08.2025 | prevazut
12
11 ACREDITARE ERASMUSH, 2024-1-RO01-KA121- | 01.06.2024 in in
DOMENIUL FORMARE VET-000205213 - derulare, | derulare,
PROFESIONALA, AN IV (coordonator 31.08.2025 | prevazut | prevazut
consortiu) 10 10
» Proiecte eTwinning
Nr. Titlu proiect Calitatea in Perioada de Nr. cadre Nr. elevi
crt. proiect implementare didactice implicati
implicate
1 MAKING E-LEARNING EASIER Partener 01.11.2019- 6 6
WITH DIFFERENTIATED, 28.02.2023
INDIVIDUALIZED, AND
PERSONALIZED LEARNING
2 SHARING CILTURES Co-fondator 19.08.2024 — 6 15
THROUGH COOKING 30.06.2025
3 | AISYMPHONY OF EMOTIONS Partener 23.09.2024- 6 20
31.03.2025
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ANALIZA SW.O.T.

Prin analiza SWOT se are in vedere evidentierea pozitiei strategice a Centrului Scolar de Educatie
Incluziva Nr. 1, printr-un un tablou cuprinzator care descrie valorile si punctele critice interne ale institutiei
noastre de invatamant, identifica fortele externe care influenteaza, pozitiv sau negativ, succesul activitatilor
noastre, cu rol in intelegerea contextului larg in care functioneaza unitatea noastra scolara.

Puncte tari

Puncte slabe

- Cadre didactice calificate, specializate in
- Calitate ridicatd a serviciilor educational-
terapeutice destinate elevilor cu dizabilitati
intelectuale.

- Acordarea serviciilor educationale prin
profesori itineranti si de sprijin elevilor cu CES
integrati Tn  In 36 unitati de Invatamant
integratoare (gradinite, scoli gimnaziale, licee,
colegii).

- Participare activa a cadrelor didactice la cursuri
de perfectionare la nivel national.

- Acesarea de fonduri europene si implementarea
de proiecte pentru dezvoltarea profesionald a
elevilor.

- Mobilititi internationale pentru cadre didactice
si elevi 1n cadrul proiectelor europene

- Parteneriate la nivel local / judetean / national /
international.

- Culturad organizationald solidd, bazatd pe
colaborare si implicare

- Management coparticipativ, cu elemente de
leadership situational.

-Orientare  strategicA 1n  managementul
institutional.

- Certificarea ,,Scoala Europeana”, reflectand o
imagine institutionald puternica si recunoscuta.

- Experienta vasta in implementarea proiectelor
cu finantare europeana

- Mediatizare eficienta a activititilor scolii prin
diverse canale de comunicare (site-ul oficial,
retele sociale, televiziune, conferinte,
simpozioane).

- Activitatea comisiei de curriculum organizata
eficient, pe baza unui program managerial
propriu.

- Existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii: planuri de invatdmant, programe,
auxiliare.

- Curriculum-ul insuficient adaptat la cerintele
dinamice ale societatii contemporan

- Integrarea limitata a experientelor cotidiene si a
gandirii critice 1n procesul didactic.

- Lipsa atelierelor-scoala, esentiale pentru
formarea competentelor profesionale necesare
insertiei pe piata muncii.

- Dificultiti in selectarea unor resurse digitale de
calitate

- Serviciile de consiliere scolara si orientare
profesionald nu genereaza rezultate optime pentru
elevii cu dizabilitati

- Competente lingvistice reduse pentru peste
50% dintre elevi

- Competente digitale deficitare pentru mai mult
de 50% dintre elevi.

- Lipsa unui departament specializat pentru
consilierea si sprijinirea pdrintilor copiilor cu
dizabilitati.
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- Respectarea planurilor-cadru si elaborarea in
termen a planificarilor calendaristice, conform
cerintelor actuale.

- Monitorizare eficienta a activitatilor didactice
prin asistente la ore.

Oportunitati

Amenintari

- Deschiderea  cadrelor  didactice  catre
perfectionare si formare la nivel european.

- Utilizarea eficienta a procedurilor de
autoevaluare si a instrumentelor specifice de
evaluare internd a calitatii educatiei.

- Asumarea misiunii institutionale de catre
intregul corp profesoral.

- Recunoasterea formarii cadrelor didactice prin
participarea la mobilitdti europene.

- Validarea competentelor elevilor dobandite in
proiectele  internationale, prin  documente
recunoscute oficial.

- Posibilitatea de participare la programele de
finantare educationala Erasmus+.

- Extinderea retelei eTwinning,
colaborarea internationala.

- Promovarea imaginii institutiei in comunitate.
- Cresterea interesului cadrelor didactice si al
elevilor pentru mobilitati internationale.

- Implicarea activa a conducerii scolii In procesul
de internationalizare a educatiei.

facilitand

- Comunicare interinstitutionald deficitara,
care poate afecta implementarea initiativelor
educationale.

- Discrepanta intre competentele formate in
scoald si cerintele pietei muncii.

- Dificultiti in adaptarea strategiilor de
interventie si a serviciilor educationale la
standardele europene.

- Limitéiri in dezvoltarea autonomiei personale a
elevilor cu dizabilitati.

- Optiuni reduse privind orientarea in carierd a
elevilor cu CES.

- Colaborare deficitara cu comunitatea din cauza
insuficientei informarii asupra conceptului de
persoana cu cerinte educative speciale.

- Insuficientd conectare la exigentele spatiului
economic, politic si cultural al UE.

Analizand potentialul intern al insitutiei noastre, precum si limitele amenintarilor care decurg din
punctele slabe, au fost identificate, la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1, o serie de nevoi,
distribuite pe trei categorii: institutie, cadre didactice si elevi. Aceste nevoi urmeaza a fi satisfacute prin
realizarea obiectivelor strategice stabilite prin planul operational.

Pe baza analizei P.E.S.T.E.L. si S.O.W.T. au fost identificate nevoile specifice ale principalelor
categorii implicate in procesul educational-terapeutic: elevi, cadre didactice, parinti si comunitate.

Nevoi identificate la nivelul institutiei de invatimant:
»#* Nevoia de adaptare si diversificare a ofertei educationale
» Introducerea unor metode educationale inovative, inclusiv invatarea prin proiecte, ateliere
interactive si tehnologii asistive;
> Imbunititirea si modernizarea curriculumului, astfel incat sa fie mai aplicat si conectat la realitatile
socio-economice;
» Diversificarea domeniilor de formare profesionala, astfel incat sa raspunda mai bine cerintelor
economice actuale si in acord cu particularitatile, nevoile si interesele elevilor cu dizabilitati.
» Extinderea ofertei educationale la nivel liceal tehnologic, oferind elevilor oportunitati reale de
calificare profesionala;

»#* Nevoia de infrastructuri si resurse educationale moderne
» Dezvoltarea unui centru de resurse educationale, care sa includd materiale digitale si auxiliare
didactice moderne;
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» Cresterea numarului de spatii pentru activitati extracurriculare, inclusiv zone dedicate terapiilor
specifice elevilor cu CES.
»* Nevoia de dezvoltare profesionali a cadrelor didactice
» Acces la cursuri de formare continua, atat in domeniul educatiei incluzive, cat si in utilizarea
tehnologiilor educationale;
» Crearea unui program intern de mentorat, prin care profesorii cu experienta sa sprijine colegii mai
noi in adaptarea la cerintele educatiei incluzive;
» Dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice ale profesorilor, pentru a asigura o predare
interactiva si adaptata nevoilor fiecarui elev.
»#* Nevoia de sprijin si consiliere pentru parinti
» Crearea unui departament specializat de consiliere parentald, unde parintii sa primeasca sprijin in
gestionarea nevoilor copiilor cu CES;
» Organizarea de workshop-uri si sesiuni de formare pentru parinti, pentru a le oferi instrumente
practice de sustinere a educatiei copiilor lor;
» Furnizarea de resurse educationale accesibile, inclusiv ghiduri pentru sprijinirea invatarii la
domiciliu.
»#* Nevoia de parteneriate si integrare in comunitate
» Extinderea colaborarilor cu agenti economici, pentru a asigura stagii de practica si oportunitati de
angajare pentru absolventi;
» Crearea unor parteneriate cu universitati si centre de cercetare, pentru imbunatatirea metodelor
educationale si a programelor de interventie terapeutica;
» Dezvoltarea unei retele de sprijin comunitar, care sa includda ONG-uri, institutii publice si companii,
pentru a facilita integrarea elevilor cu CES;
» Cresterea gradului de informare a comunitatii privind beneficiile educatiei incluzive si combaterea
prejudecatilor legate de dizabilitati.
»#* Nevoia de imbunititire a serviciilor de suport pentru elevi
» Crearea unor programe de dezvoltare personald si sociald, pentru a ajuta elevii sd dobandeasca
competente de viatd independenta.
»#* Nevoia de optimizare a managementului scolar
» Dezvoltarea unui plan strategic pe termen lung, care sa asigure sustenabilitatea si dezvoltarea
continud a institutiel.
Nevoi identificate la nivelul elevilor
»#* Dezvoltare educationala si profesionald
» Adaptarea curriculum-ului la nevoile reale ale elevilor si la cerintele pietei muncii;
» Crearea de ateliere-scoala pentru formarea competentelor practice
> Diversificarea activitatilor de pregatire profesionala cu rol in facilitarea insertiei pe piata muncii (in
domeniile agriculturd, turism si alimentatie).
»#* Acces la resurse si tehnologii
» Dezvoltarea competentelor digitale si lingvistice, pentru a reduce decalajele existente.
» Cresterea accesului la tehnologii asistive pentru elevii cu dizabilitati severe.
»#* Consiliere si integrare socio-profesionald
» Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare profesionald, in special pentru elevii de liceu
tehnologic;
» Dezvoltarea unui program de mentorat si sprijin pentru integrarea in comunitate si pe piata muncii;
» Crearea unor parteneriate cu agenti economici, astfel incat elevii sa poata desfasura stagii de practica
si sd aiba oportunitdti reale de angajare dupa finalizarea studiilor.
Nevoi identificate la nivelul cadrelor didactice
»# Perfectionare si formare continui
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Acces la programe de formare in domeniul educatiei incluzive si terapiilor specifice;
Dezvoltarea competentelor digitale pentru utilizarea tehnologiilor educationale moderne;
Specializarea profesorilor in domeniile tehnice relevante pentru liceul tehnologic, astfel incat sa
poata oferi instruire de calitate elevilor;
»#* Resurse didactice si infrastructuri

» Adaptarea materialelor curriculare la cerintele elevilor cu dizabilitati si diagnostice complexe;

» Crearea unor baze de resurse educationale accesibile tuturor profesorilor;

» Dotarea claselor si a laboratoarelor cu echipamente moderne pentru instruirea practica.
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»#* Colaborare si implicare
» Dezvoltarea unui cadru de cooperare cu parintii si comunitatea pentru a facilita integrarea elevilor;
» Colaborarea cu agenti economici pentru actualizarea constanta a calificarilor si a continuturilor
educationale din domeniul tehnologic.
Nevoi identificate la nivelul parintilor
»# Consiliere si sprijin
» Organizarea de sesiuni de informare privind drepturile si oportunitatile educationale pentru copiii
cu dizabilitati;
» Acces la resurse si ghiduri educationale adaptate pentru a sprijini invatarea acasa;
» Servicii educationale pentru copii/tineri de nivel liceal tehnologic;

» Implicare activi in educatia copiilor
» Dezvoltarea unor programe de colaborare scoald-familie, pentru a Tmbunatati relatia parinti-
profesori;
» Organizarea de grupuri de suport pentru parintii elevilor cu dizabilitati;
» Crearea unui sistem de feedback periodic, pentru a evalua si imbunatati implicarea parintilor in
educatia copiilor.
Nevoi identificate la nivelul comunitatii
»# Informare si constientizare
» Cresterea vizibilitatii activitatilor educationale si a rolului scolii in comunitate.
» Organizarea de evenimente comunitare care promoveaza educatia incluziva.

»#* Colaborare interinstitutionald
> Imbunititirea cooperirii intre scoald si autoritatile locale pentru sprijinirea elevilor cu dizabilitati
intelectuale.
> Crearea unor parteneriate cu agenti economici pentru facilitarea insertiei profesionale a
absolventilor.
» Dezvoltarea de proiecte educationale si sociale impreuna cu ONG-uri si institutii publice.

e e

» Cresterea implicarii comunitatii de afaceri in programe de pregatire profesionala.

» Dezvoltarea unor parteneriate cu companii pentru internship-uri si stagii de practica.

» Promovarea unor politici locale de sprijin pentru integrarea profesionala a persoanelor cu dizabilitati

intelectuale

» Corelarea specializarilor din liceul tehnologic cu cererea reald de pe piata muncii, pentru a asigura

un traseu profesional viabil pentru absolventi.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 are un rol esential In asigurarea unui mediu educational
adaptat nevoilor elevilor cu cerinte educative speciale (CES). Pentru a raspunde provocarilor actuale si a
consolida impactul sau in comunitate, este necesara diversificarea ofertei educationale, imbunatatirea
resurselor umane si infrastructurale, dezvoltarea parteneriatelor strategice si extinderea serviciilor dedicate
elevilor si familiilor acestora.

Un aspect fundamental in aceasta directie il reprezintd introducerea si dezvoltarea nivelului liceal
tehnologic, care sa permita elevilor dobandirea unor competente profesionale relevante, facilitand astfel
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integrarea lor pe piata muncii. Analiza SWOT evidentiaza necesitatea acestui demers, subliniind beneficiile
pe care le-ar aduce atat in ceea ce priveste cresterea calitatii actului educational, cat i in promovarea unei
incluziuni sociale si profesionale eficiente.

Implementarea unor strategii educationale coerente, adaptate fiecarei categorii de beneficiari, va
contribui semnificativ la dezvoltarea unui sistem educational incluziv, capabil sa ofere oportunitati reale de
formare si integrare profesionala pentru elevii cu CES. Astfel, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
isi va consolida statutul de pilon al educatiei incluzive, avand un impact pozitiv atat asupra elevilor, cat si
asupra comunitatii n ansamblu.

I1l.  STRATEGIA DE DEZVOLTARE A CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE
INCLUZIVA NR. 1 (2024-2028)

3.1.  Misiunea si viziunea Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Nr. 1

Viziunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
UN INVATAMANT INCLUZIV LA STANDARDE EUROPENE DE CALITATE, INTR-O
SCOALA EUROPEANA DESCHISA TUTUROR!

Misiunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 isi asumd misiunea de a oferi un nvatdmant incluziv de
calitate, aliniat standardelor europene, printr-un proces educational adaptat nevoilor fiecarui elev. Prin
promovarea valorilor europene si printr-o colaborare activa cu toti partenerii sociali — elevi, parinti, cadre
didactice, institutii si comunitatea locala — scoala contribuie la dezvoltarea competentelor necesare pentru
integrarea sociald si profesionala a elevilor cu cerinte educationale speciale.

Prin formarea continud a cadrelor didactice, implementarea strategiilor educationale inovative si
valorificarea oportunitatilor internationale, institutia creeaza un mediu educational accesibil, stimulativ si
incluziv, care pregateste elevii pentru a deveni membri activi ai unei societdti aflate intr-o continua
schimbare. Dezvoltarea nivelului liceal tehnologic reprezinta un obiectiv strategic, esential pentru cresterea
sanselor de angajare si integrare profesionala a absolventilor.

Cultura organizationala deschisd, stimulativd, caracterizatd prin dinamism $i promovarea
interculturalitatii si cooperdrii la toate nivelurile, a condus la o politicd a Centrului Scolar de Educatie
Incluziva Nr. 1 care promoveazad valori precum: calitatea in educatie, toleranta, egalitatea, democratia,
inovarea si internationalizarea, precum si parteneriatul si colaborarea.

3.2. Valorile Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1

1. Calitate — Asigurarea unui proces educational la standarde europene, prin formarea continua a
cadrelor didactice, utilizarea unor metode moderne de predare si implementarea strategiilor de
interventie educational-terapeutica adaptate nevoilor elevilor cu CES.

2. Toleranta — Crearea unui climat educational bazat pe respect, acceptare si diversitate, promovand
principiile egalitatii, nediscrimindrii si incluziunii sociale.

3. Egalitate — Oferirea de sanse egale tuturor elevilor, indiferent de particularitatile lor, prin asigurarea
unui acces echitabil la educatie si integrarea in activitati scolare si extrascolare fara bariere.

21




4.

5.

6.

Democratie — Cultivarea spiritului civic, a responsabilitatii si a participarii active in comunitate, prin
dezvoltarea unui mediu educational deschis, bazat pe dialog, colaborare si implicare in initiative
europene.

Inovare si internationalizare — Dezvoltarea unui invatimant modern, centrat pe competentele
digitale, sociale si profesionale, prin implicarea in proiecte si parteneriate internationale, schimburi
de bune practici si mobilitati educationale.

Parteneriat si colaborare — Crearea unei retele de cooperare intre scoala, familie, institutii locale si
europene, pentru a asigura o educatie incluziva, relevanta si adaptata nevoilor reale ale elevilor.

Prin aceste valori, Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 isi consolideaza statutul de institutie
educationald moderna, deschisa tuturor, pregatita sa raspunda provocarilor educatiei incluzive si sa ofere
elevilor premisele unei integrari reusite in societatea contemporana.

3.3.

il il

= W

3.5.

1.

0S1.1:

4.

Domenii de interventie:

Curriculum scolar

Educatie scolara si formare profesionala
Educatie incluziva

Educatie pentru dezvoltare durabild
Cooperare interinstitutionala si europeana

Directii strategice:

Asigurarea calitatii procesului educational-terapeutic, prin implementarea unor practici
inovatoare, la standarede europene, adaptate particularitdtilor, nevoilor specifice si intereselor
Extinderea dimensiunii europene in educatia scolara si formarea profesionala a elevilor cu
dizabilitati, prin alinierea curriculard la cerintele pietei muncii $i promovarea mobilitatilor
internationale.

Integrarea principiilor europene in educatia incluziva, prin adoptarea unor politici si metode
didactice care faciliteaza accesul egal la educatie pentru toti elevii si incluziunea elevilor
Promovarea unui stil de viata durabil prin valorificarea practicilor inovatoare de utilizare a
cadrelor didactice.

Dezvoltarea si implementarea unor strategii coerente de internationalizare institutionala, prin
consolidarea parteneriatelor europene si cresterea participarii in proiecte educationale transnationale.

Obiective strategice (OS) si indicatori de realizare:
CURRICULUM
CURRICULUM SCOLAR

Implementarea unor practici inovatoare, la standarde europene, privind curriculum la decizia scolii.

Indicatori: Implementarea a minimum 5 module educationale inovatoare, aliniate standardelor europene,
in curriculum la decizia scolii, pana la finalul anului scolar 2025.

0S1.2:

Dezvoltarea mecanismelor consultative pentru asigurarea calitatii educatiei.

Indicatori: Organizarea a minimum 3 intdlniri anuale cu profesori, parinti si reprezentanti ai factorilor
decizionali din comunitate pentru monitorizarea si imbundtatirea calitatii educatiei.

0S1.3:

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin programe de formare continua.

Indicatori: Asigurarea participarii a minimum 80% dintre cadrele didactice la cursuri acreditate de
formare continud, panad la finalul anului scolar 2025-2026

OS1.4:

Stimularea implicarii parintilor si comunitdtii in actul educational prin consiliere si formare.
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Indicatori: Cresterea cu 30% a participarii parintilor la sesiuni de consiliere si formare, prin organizarea
a minimum 5 sesiuni anuale, pdna in iunie 2026.

OS1.5: Extinderea ofertei educationale prin autorizarea si implementarea nivelului liceal tehnologic
Indicatori: Autorizarea si implementarea nivelului liceal tehnologic pana la inceputul anului scolar 2025-
2026, asigurand o curricula adaptata si dotarea corespunzatoare a laboratoarelor pentru formarea
profesionala a elevilor.

2. EDUCATIE SCOLARA SI FORMARE PROFESIONALA
0OS2.1: Crearea oportunitatilor de formare profesionald pentru elevi.
Indicatori: Asigurarea accesului a minimum 70% dintre elevii din invatamdntul gimnazial la programe de
formare profesionala de nivel liceal tehnologic, pdna in septembrie 2025.
0S2.2: Valorificarea abilitatilor fiecarui elev pentru o integrare optima socio-profesionala.
Indicatori: Adaptarea curriculumului la cerintele pietei muncii, precum si la particularitatile, nevoile si
interesele elevilor cu dizabilitati, pana la sfarsitul anului scolar 2024-2025, prin introducerea in oferta
educationala a scolii a unor specializari de nivel liceal in domenii accesibile elevilor cu dizabilitati
intelectuale.
0S2.3: Extinderea programelor de pregatire profesionald pentru a include ateliere si stagii de practica in
parteneriat cu mediul economic pentru nivel liceal
Indicatori: Incheierea a cel putin 3 parteneriate cu agenti economici si organizarea de stagii practice
pentru elevii din invatamdntul liceal tehnologic, pana in septembrie 2025
0S2.4: Dezvoltarea competentelor elevilor pentru integrarea socio-profesionala.
Indicatori: Obtinerea de certificari recunoscute pe piata muncii si in acord cu interesele si nevoile
absolventilor pentru minimum 50% dintre absolventi, pana in iunie 2028.

RESURSE UMANE
3. EDUCATIE INCLUZIVA

0S3.1: Integrarea terapiilor complementare in actul educational-terapeutic.
Indicatori: Implementarea a cel putin 3 tipuri de terapii complementare in procesul educational, pana in
iunie 2026.
0S3.2: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domenii esentiale.
Indicatori: Asigurarea participarii a minimum 70% dintre cadrele didactice la cursuri de formare in
tehnologii asistive si educatie incluziva, pana in iunie 2027.
0S3.3: Accesarea fondurilor europene pentru crearea unui climat eco in institutie.
Indicatori: Aplicarea pentru cel putin 2 finantdri europene pentru modernizarea infrastructurii scolare,
pdna in decembrie 2027
0S3.4: Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii si prevenirea absenteismului prin dezvoltarea unei
strategii de educatie incluziva de calitate.
Indicatori: Scaderea ratei abandonului scolar cu 75% si implementarea unor strategii de suport educational,
pana in iunie 2028.
0S3.5: Crearea unui centru de resurse si formare pentru profesori in domeniul educatiei incluzive si al
tehnologiilor asistive.
Indicatori: Implementarea si operationalizarea unui centru de resurse pentru profesori, cu minimum 3
programe anuale de formare, pana in iunie 2026.

RESURSE MATERIALE

4. EDUCATIE PENTRU DEZVOLTARE DURABILA
0S4.1: imbunititirea accesului la tehnologie pentru elevi si profesori.
Indicatori: Dotarea tuturor salilor de clasa cu echipamente si dispozitive tehnologice moderne, pand la
finalul anului scolar 2025.
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Indicatori: Integrarea a cel putin 2 module educationale dedicate sustenabilitatii in curriculum la decizia
scolii, pana in iunie 2026.

0S4.3: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru educatia ecologica.

Indicatori: Certificarea a minimum 50% dintre cadrele didactice in educatia ecologica, pand in iunie
2027.

0OS4.4: Crearea unui hub educational-terapeutic care sa integreze resurse pentru dezvoltarea abilitdtilor de
viatd independenta ale elevilor.

Indicatori: Operationalizarea unui hub educational-terapeutic cu minimum 3 programe educationale
specifice, pana in iunie 2028.

0S4.5: Facilitarea tranzitiei catre un stil de viata sustenabil si independent pentru absolventii cu dizabilitati
ai liceului tehnologic special

Indicator: Dezvoltarea si implementarea unui program de formare practica pentru elevii liceului
tehnologic, axat pe gestionarea resurselor, antreprenoriat social si autonomie personald, cu participarea a
cel putin 70% dintre absolventi pana in 2028.

RELATII COMUNITARE

5. COOPERARE INTERINSTITUTIONALA SI EUROPEANA
0S5.1: Dezvoltarea de parteneriate educationale cu institutii europene.
Indicatori: Incheierea a minimum 3 noi parteneriate strategice cu institutii europene pentru schimb de
bune practici, mobilitati si programe de formare in cadrul ERASMUS+, pana in februarie 2028.
0S5.2:  Facilitarea schimburilor interculturale pentru integrarea bunelor practici europene.
Indicatori: Organizarea a minimum 3 schimburi de experientd pe an pentru elevi si profesori, pand in iunie
2028.
0S5.3: Accesarea fondurilor europene pentru dezvoltarea educatiei incluzive.
Indicatori: Cresterea portofoliului de proiecte europene prin accesarea a minimum 3 noi finantari pentru

extinderea programelor de educatie incluziva si consolidarea parteneriatelor strategice ERASMUS+, pana
in februarie 2028

Aceasta strategie oferd un cadru coerent pentru dezvoltarea institutionald, promovand incluziunea,
excelenta educationala si adaptabilitatea la cerintele unei societati dinamice si globalizate.
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”Un invatamant incluziv la standarde europene de calitate, intr-o scoala europeana , deschisa tuturor

V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1

- PLAN STRATEGIC -

WHY? “

WHO?

¥ %‘ n‘ss WHEN?.

OBIECTIVE
STRATEGICE

DOMENII DE
INTERVENTIE

REZULTATE
ASTEPTATE

ACTIUNI CHEIE

INDICATORI

TINTE FINALE

OS1.1: Implementarea unor
practici inovatoare, la
standarde europene, privind

Curriculum scolar

Cresterea calitatii
educatiei prin
diversificarea ofertei

Elaborarea si aprobarea
modulelor inovatoare

Numarul de module
educationale inovatoare
introduse

Minimum 5 module

implementate pana in
2025

curriculum la decizia scolii. educationale
0S1.2: Dezvoltarea Curriculum scolar | Cresterea Organizarea de Numarul de Intalniri Minimum 3 intalniri
mecanismelor consultative transparentei intalniri periodice cu organizate anual anuale pana in 2028

pentru asigurarea calitatii
educatiei

decizionale si a
implicdrii comunitatii
in procesul

parinti, profesori si
factori de decizie

educational
0OS1.3: Dezvoltarea Minimum 80% dintre
. 8 Cresterea . . . . e
profesionald a cadrelor Curriculum scolar Com’pe tentelor Organizarea de cursuri | cadrele didactice formate | Cresterea calitatii

didactice prin programe de
formare continua

cadrelor didactice

de formare acreditate

pana la finalul anului
scolar 2025-2026

actului educational

OS1.4: Stimularea implicarii
parintilor si comunitatii in
actul educational prin
consiliere si formare

Curriculum scolar

Implicarea activa a
parintilor

Organizarea de sesiuni
de consiliere si ateliere
de formare

Minimum 5 sesiuni
anuale, cu o crestere de
30% a participdrii
parintilor pand in iunie
2026

Cresterea colaborarii
intre scoala si familie

OS1.5: Extinderea ofertei
educationale prin autorizarea
st implementarea nivelului
liceal tehnologic

Curriculum scolar

Crearea unei
alternative
educationale adaptate
nevoilor elevilor

Elaborarea si aprobarea
curriculumului specific

Implementarea nivelului
liceal tehnologic pana la
septembrie 2025

Cresterea accesului
la educatie pentru
elevii cu dizabilitati

0S2.1: Crearea
oportunitatilor de formare
profesionald pentru elevi

Educatie scolara si
formare
profesionala

Extinderea accesului
elevilor la formare
profesionala de nivel
liceal tehnologic

Elaborarea si
implementarea
planului de formare
profesionala pentru
nivel liceal tehnologic

Ponderea elevilor din
invatamantul gimnazial
inscrisi in programe de
formare

Minimum 70%
inscrisi dintre elevi
pana in 2025
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OBIECTIVE DOMENII DE REZULTATE ACTIUNI CHEIE INDICATORI TINTE FINALE
STRATEGICE INTERVENTIE ASTEPTATE
0S2.2: Valorificarea Educatie scolara si | Cresterea gradului de | Introducerea de Adaptarea Dezvoltarea unui

abilitatilor fiecarui elev
pentru o integrare optima
socio-profesionala

formare
profesionala

adaptabilitate la piata
muncii

specializari adaptate
elevilor cu dizabilitati

curriculumului pana la
sfarsitul anului scolar
2024-2025

traseu educational
personalizat

0S2.3: Extinderea Educatie scolarda si | Cresterea Incheierea de Numarul de parteneriate | Minimum 3
programelor de pregatire formare angajabilitatii parteneriate cu agenti semnate si stagii de parteneriate si stagii
profesionald pentru a include | profesionala absolventilor economici practica organizate pana in 2025
ateliere si stagii de practica
0S2.4: Dezvoltarea . . - . .. | Minimum 50% dintre -
. Educatie scolarda si | Cresterea numarului Organizarea de sesiuni o Facilitarea
competentelor elevilor T ’ ’ .. . - absolventi obtin e
- . formare de absolventi integrati | de orientare o o angajabilitatii
pentru integrarea socio- . . . ; ’ . N certificari recunoscute o
Y profesionala profesional vocationala A n absolventilor
profesionala ’ pana in 2028 ’
. L : o Optimizarea
OS3.1: Integrarea terapiilor Diversificarea . Cel putin 3 terapii noi P .
- . VR . Implementarea a noi . ’ A < procesului
complementare in actul Educatie incluziva | interventiilor - implementate pana in .
) : ’ ; terapii complementare | . " educational-
educational-terapeutic terapeutice iunie 2026 terape’u tic

0S3.2: Dezvoltarea
competentelor cadrelor
didactice in domenii
esentiale

Educatie incluziva

Cresterea capacitatii
de interventie
educationala

Organizarea de formari
in educatie incluziva si
tehnologii asistive

Minimum 70% dintre
profesori certificati pana
in 1unie 2027

Cresterea calitatii
educatiei incluzive

0S3.3: Accesarea fondurilor
europene pentru crearea unui
climat eco 1n institutie

Educatie incluziva

Modernizarea
infrastructurii scolare

Depunerea de proiecte
pentru finantare

Minimum 2 finantari
accesate pana in 2027

Cresterea
sustenabilitatii
institutiei

0S3.4: Reducerea ratei de
pdrasire timpurie a scolii si
prevenirea absenteismului
prin educatie incluziva de
calitate

Educatie incluziva

Cresterea ratei de
retentie scolara

Dezvoltarea si
implementarea
strategiilor de suport
educational

Rata de reducere a
abandonului scolar

Reducere cu 75% a
abandonului scolar
pana in 2028

0S3.5: Crearea unui centru
de resurse si formare pentru
profesori

Educatie incluziva

Cresterea expertizei
profesorilor

Organizarea de cursuri
de formare

Minimum 3 programe
anuale de formare pana
in iunie 2026

Profesionalizarea
cadrelor didactice

0S4.1: Imbunititirea
accesului la tehnologie
pentru elevi si profesori

Educatie pentru
dezvoltare durabila

Cresterea utilizarii
tehnologiei in procesul
educational

Dotarea salilor de clasa
cu echipamente
moderne

Numarul de sali dotate

Toate salile echipate
pana in 2025
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OBIECTIVE DOMENII DE REZULTATE ACTIUNI CHEIE INDICATORI TINTE FINALE
STRATEGICE INTERVENTIE ASTEPTATE
0OS4.2: Promovarea unui stil . Cre@t.erea. - Cel putin 2 module Formarea unei
N . .. | Educatie pentru constientizarii Integrarea modulelor . A R .
de viata durabil pentru elevii ’ U I . . . integrate pana in iunie atitudini responsabile
U dezvoltare durabild | importantei educationale dedicate - .
cu dizabilitati intelectuale sustenabilititii 2026 fata de mediu

0S4.3: Dezvoltarea
competentelor cadrelor
didactice pentru educatia

Educatie pentru
dezvoltare durabila

Cresterea nivelului de
educatie ecologica

Organizarea de cursuri
de formare

Minimum 50% dintre
profesori certificati pana

Sensibilizarea
profesorilor la
problematica

C in tunie 2027 o

ecologica ecologica
Cresterea accesului . . . - e

. . . A Dezvoltarea unui Operationalizarea Imbunatatirea
OS4.4: Crearea unui hub Educatie pentru elevilor la programe . . " . et s

) . ’ -~ . spatiu dedicat hubului cu cel putin 3 abilitatilor de viata
educational-terapeutic dezvoltare durabila | educationale- A . SRS . i M

’ ’ activitatilor terapeutice | programe pana in 2028 independenta

terapeutice

OS4.5: Facilitarea tranzitiei

Educatie pentru

Cresterea autonomiei

Implementarea unui

Ponderea absolventilor

Minimum 70% dintre

catre un stil de viata dezvoltare durabild | absolventilor program de formare participanti absolventi pana in
sustenabil si independent practica 2028
pentru absolventii cu
dizabilitati ai liceului
tehnologic special
0S5.1: Dezvoltarea de Cooperare Extinderea Incheierea de noi Numarul de parteneriate | Minimum 3
parteneriate educationale cu | interinstitutionald si | colaborarilor parteneriate strategice | noi incheiate parteneriate pand in
institutii europene europeana internationale 2028
OS5.2: Facilitarea . - . .

; N Cooperare .. ....... | Organizarea de Minimum 3 schimburi de | Implementarea
schimburilor interculturale . .| Cresterea vizibilitatii . X o s A -

. interinstitutionala si | .~ > *.. | schimburi de experienta anual pana in | bunelor practici
pentru integrarea bunelor V’ > | internationale a scolii o ’
- europeana ’ ’ experienta 2028 europene

practici europene
0S5.3: Accesarea fondurilor | Cooperare Cresterea resurselor Depunerea si Numarul de proiecte Minimum 3 proiecte
europene pentru dezvoltarea | interinstitutionalad si | pentru educatie gestionarea proiectelor | accesate pana in 2028
educatiei incluzive europeana incluziva europene

ot

G

2

=
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V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE ACTIUNE A
SCOLII

MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII
Implementarea Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2024-2028 va fi realizata printr-un proces
sistematic de monitorizare, evaluare si revizuire, asigurand astfel atingerea obiectivelor strategice propuse.
» Procesul de consultare
Elaborarea si implementarea PAS se bazeaza pe un proces participativ, care include consultarea tuturor
actorilor implicati in educatie. In acest sens, s-au organizat intalniri si sesiuni de consultare cu:
o Cadrele didactice, pentru identificarea nevoilor de formare si imbunatatire a procesului educational;
« Elevii si parintii, pentru colectarea feedback-ului privind oferta educationald si masurile de sprijin
personalizat;
o Reprezentanti ai autoritatilor locale si parteneri economici, pentru asigurarea resurselor necesare
dezvoltarii scolii si adaptarii curriculumului la cerintele pietei muncii si la particularitatile, nevoile si
Aceasta abordare participativd va continua pe parcursul implementarii planului, prin intalniri anuale si
consultari periodice.
» Monitorizarea implementirii PAS
Monitorizarea este un proces continuu, coordonat de echipa de management a scolii si echipa de
implementare a PAS, care va analiza progresul realizat fatd de obiectivele stabilite.
Mecanisme de monitorizare:
e Rapoarte semestriale privind implementarea activitatilor prevazute in PAS;
o Intalniri periodice ale echipei de implementare, pentru a analiza stadiul progresului;
o Evaluari periodice prin chestionare si interviuri cu elevii, profesorii si parintii;
o Sedinte anuale cu partenerii externi (autoritati locale, agenti economici, ONG-uri, institutii
europene).
» Evaluarea progresului si impactului
Evaluarea PAS se va realiza anual si la finalul perioadei de implementare (2028), prin analiza indicatorilor
de performanta stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic.
Instrumente de evaluare:
« Indicatori de progres - masurarea rezultatelor pe baza obiectivelor SMART stabilite;
o Rapoarte anuale de evaluare, prezentate Consiliului de Administratie;
o Feedback din partea profesorilor, elevilor si parintilor, prin chestionare si focus grupuri;
o Compararea datelor initiale si finale pentru a masura impactul implementarii PAS.
> Revizuirea/reactualizarea PAS
in functie de noutitile legislative, precum si de concluziile procesului de monitorizare si evaluare, planul
poate fi ajustat pentru a raspunde mai bine nevoilor institutiei si beneficiarilor. Revizuirea/ reactualizarea se
va face in urmatoarele etape:
o Analiza anuala a progresului si identificarea eventualelor probleme;
e Actualizarea obiectivelor si actiunilor, dacd sunt necesare adaptari in contextul legislativ sau socio-
economic;
o Consultarea partenerilor educationali pentru propuneri de imbundtéatire;
e Validarea modificarilor de catre Consiliul de Administratie al institutiei.
» Factori de succes si riscuri
Succesul implementarii PAS depinde de mai multi factori, printre care:
o Implicarea activa a personalului didactic si a comunititii scolare;
o Accesarea resurselor financiare necesare pentru implementarea proiectelor propuse;
o Colaborarea eficienta cu partenerii educationali si institutiile europene.
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Printre riscurile posibile se numara:

o Lipsa resurselor financiare suficiente, ceea ce poate intarzia unele activitati planificate;

e Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice sau parinti;

e Modificarile legislative care ar putea afecta structura educationala.
Pentru a minimiza aceste riscuri, scoala va implementa strategii de adaptare si flexibilitate in planificare,
mentinand un dialog constant cu toti partenerii implicati.

CONCLUZII

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2024-2028 reprezinta un cadru strategic solid pentru
modernizarea si cresterea calitatii educatiei In institutia noastra. Prin obiectivele si actiunile propuse, ne
propunem sd cream un mediu educational incluziv, inovator si adaptat cerintelor actuale ale societatii.
Monitorizarea riguroasa si procesul de evaluare continud vor asigura succesul implementarii acestui plan,
avand ca rezultat final o educatie de calitate, aliniata standardelor europene.

Echipa de realizare a Planului de actiune al scolii:
Prof. Persinaru Sorina - Marinela- director
Prof. Cozma Romeo-Adrian
Prof. David Anamaria Corina
Prof. lonescu Corina Rodica
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